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Informa €ni spole €nost

Spolecnost s vysokou mirou vyuzivani
* ICT zalozenych na prostfedcich

» vypocetni techniky

« digitalizace
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THE LEARNING S@CIETY

- UCici se spolecnost -
= spole&nost \&deni
znalost,

-Znalostni spolecnost | ...

vzdélavani...

= knowledge society
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Sociologicka role

* Informace ziskavaji novy vyznam
a diky tomu technologie vyrazné ovliviuji
nase védomi

 Pfechod od atomu k bitum

 Preména informaci na znalosti a praci v tymu
| bez osobniho kontaktu

* Vzdélavani je problem vztahu a komunikace
mezi lidmi

o Globalni pristup k ICT neexistuje (digitalni propast)




Psychologicka role

e ICT jsou nastrojem pro komunikaci

 Chovani kazdeho z nas je ovlivhovano
vice ruznymi osobnostmi
(coz si uvedomujeme)

« Simulace neziveé inteligence — vyukové programy a hry

 Umeéla inteligence — snaha o nahrazeni ucitele strojem
(descholarizacni modely vzdélavani)

« Kognitivni psychologie — skute¢né zapojeni mozku do
poznavacich procesu (napr. asociace)

» Biofeedback — biologicka zpétna vazba




Pedagogicka role

Vliv minulosti na rozhodovani jedince
— nutnost uceni se z minulosti

Nacviceni postupu (instruktivni pFistup)
—> 0svojeni principu (konstruktivni pristup)

Funkéni gramotnost — > informacni gramotnost
zevSeobecnovani a asociace

Upgrade ukolU v samostatné praci pfi vzdélavani

Zmeéna postaveni ucitele z poskytovatele informaci na
pravodce pfi jejich samostatném ziskavani




Kultura jako prost Fredi pro p redavani znalosti

« Schopnost organizace ucit se, vytvorit organizacni
pamét a sdilet znalosti se svymi Cleny zavisi na
organizacni kulture.

e V prubéhu ¢asu se organizace uci, co funguje a co
nikoliv.

« Uceni se tak stava pfirozenou soucasti organizacni
kultury. Novi zameéstnanci se uci organizacni kulture a
know-how.



Charakteristiky u €ici se organizace

e prace a uceni v tymech,

e spoluprace utvaru uvnitf organizace,

e systém sdilenych predstav a cild,

 jedinci, tymy a organizace ucici se ze zkusenosti,

 individualni, tymové i organiza¢ni uceni ocernovano,

e rozvoj novych myslenek, metod a procesu podporovan,

e prijimani rizika podporovano,

« odpovednost a autorita delegovany,

* 0od kazdého jedince oéekavan maximalni vykon a kazdy
jedinec k nému podnécovan



Discipliny u €ici se organizace

e (Osobni mistrovstvi

* Mentalni modely

« Utvareni spolecné sdilene vize
e Tymove uceni

e Systemove mysleni



Premyslejte o své praci v casovem horizontu posledniho
pul roku a snazte se vybavit situaci, kdy jste se naucil/a
neco o sobé, o své praci nebo o svych spolupracovnicich.

Nemusi to byt nic zdsadniho, ale musi to byt neco, co ve Vas vyvolalo
zmenu:. v tom, co vite, co délate, jak chapete veci apod.

*Co jsem se naucil/a?

«Jak jsem se to naucil/a?

«Jaké okolnosti /faktory/ mému uéeni pomohly?
*Co se dusledkem mého uceni zménilo?

«Jaky efekt mélo Vase uceni v organizaci?
*Kdo jiny v organizaci vi, ze jste se cosi haucil/a?
*Naucila se organizace néco z Vaseho uceni?



Uceni se jednotlived v organizaci je podminkou nutnou,
nikoli vSak postacujici!

Uvedte priklady toho, co se naucila VaSe Skola jako
celek.
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Kolb uv cyklus u ¢éeni

Akce 2 ;
Zaditek, zkudenost. ) Ohlednuti
1 "I Co se délo?
Plan o
pro pristé |
Jak budeme postupovat 5
v dalsi (podobné) akci? .
Zhodnoceni

Co jsme délali dobfe?
Co se nedafilo?



Uc€eni z chyb

Vyborné firmy se uci na chybach druhych,
dobré na chybach svych a
slabé se neuci vubec...

Chyby jsou béznou soucasti produktivniho zivota

Kdo nic ned éla, nic nepokazi (ale také nikdy nic neziska).



Uceni se z usp échu

« Uspé&chy nejenom oslavuijte, ale i rozebirejte:
— Jak jsme to udelali, ze jsme to udelali dobre?

* Reprodukce toho, co se osvédcilo, neni uceni:

— Jestlize vysledkem pouceni z Uspésného projektu je seznam
véci, které pfisté budete délat stejné, povazujte to za selhani v
uceni*

(F. Gino, G. Pisano, Harvard Business Review 2011)



Kultura jako prost Fredi pro p redavani znalosti

« Schopnost organizace ucit se, vytvorit organizacni
pamét a sdilet znalosti se svymi Cleny zavisi na
organizacni kulture.

e V prubéhu ¢asu se organizace uci, co funguje a co
nikoliv.

« Uceni se tak stava pfirozenou soucasti organizacni
kultury. Novi zameéstnanci se uci organizacni kulture a
know-how.



Zmena pojeti Skoly

Skola 1.0 D_]
i~
__

&

G Skola 2.0
e

: w 2 nigiies
Institucionalni »  Individualni
Staticka »  Dynamicka
Uzavrena » Otevrena
Definovana » Improvizovana
Pfenos viem , Osobni fizeni vzd elavani

naraz a osobni vzd élavaci prost redi



Modely Sskoly budoucnosti (OECD 2007)
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Budovani ucici se organizace
nema zadny vrcholny cil

¢l konecny stav, e to proste
celozivotni cesta...



