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Komplexni postup tvorby ICT planu

V kapitole Pristupy ke tvorbé ICT planu byly rdmcoveé popsany nej¢astéjsi postupy kol ke
tvorbe ICT planu. ProtoZe tieti postup je nejobsahlejSi a de facto obsahuje i prvni dve
varianty, budeme se dale vénovat jednotlivym realizacnim krokam dle varianty Rizené
planovani vedenim koly. V nésledujici tabulce je uveden strucny prehled ¢innosti, moznych
metod a vystupu z téchto ¢innosti:

Krok | Cinnost Metoda | Vystup Zodpovida
1. | Prehled ¢innosti ve Skole anayza hierarchicka struktura | vedeni Skoly sICT
koordindorem
2. | Prenled duzeb ICT mind map | strukturovany ICT koordindtor se spravcem
vicelroviiovy vycéet sité awciteli informatiky
ICT duzeb
3. | Pranik innosti adluzeb ICT | prifazovani | matice ¢innosti ICT koordinétor se zastupci
aduzeb"dnesazitra' | predmétovych komisi
4. | Finan¢éni narocnost pritazovani | matice ¢innosti ICT koordinédtor a ekonom
afinanci "provoz
anakup"
5. | Lidskézdroje piitazovani | matice ¢innosti alidi vedeni skoly sICT
koordindorem
6. | Priority cinnosti osobni véhy (duleZitost) vedeni skoly sICT
jednani dinnosti a poradi jgich | koordindtorem
readlizace
7. | Harmonogram ¢innosti dle planovani | sitovy (Useckovy) ICT koordinétor s vedenim
vazeb diagram Skoly
8. | Dilé&i tkoly prifazeni Gantav diagram ICT koordinétor s vedenim
sterminy alidmi Skoly
9. | Zpracovani ICT planu Syntéza vysedny dokument ICT koordinétor

Tento postup neni samoziejmé dogma anemusi vyhovovat vSem Skoldm. Nekteré
z vedenych metod budou popsany v nésledujicich odstavcich.




Diadedek:

Tvorba ICT planu neni jen soupis aktualniho a poZadovaného vybaveni. DodrZeni vySe
uvedeného postupu vyZaduje tymovou spolupraci 7ady lidi. Veécnou zodpovednost méa ICT
koordinator, Fidici pak 7editel Skoly.

Hierarchicka struktura ¢innosti

Jedn& se vlastné o pripravnou fézi tvorby ICT plénu. Ten totiz musi vychazet z vécnych
¢innosti ve 3kole. Je proto velmi dalezité, aby byly velmi piesné popsany jednotlivé procesy
ve &kole a ¢innosti v nich obsazené. Nevice informaci o procesech a ¢innostech ve 3kole ma
feditel nebo jeho z&stupci.

Zatneme-li u nejobecnéjSiho déleni ¢innosti do oblasti, patrné na vSech Skolach prijdeme k
témto oblastem:
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Tyto oblasti muZzeme zpravidla rozdélit na jednotlivé dil¢i ¢innosti. VyuZziti ICT je
zaloZzeno na piesné analyze ¢innosti, takZe je vhodné pro tyto cinnosti stanovit "pravidla
realizace ¢innosti”, napr. takto:
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Pokud zapiSeme nédzvy dil¢ich ¢innosti do skupin (oblasti) ¢innosti dle spolecnych znak,
ziskame hierarchickou strukturu ¢innosti. To ma potom vyznam v piidélovani ICT sluzeb,
resp. ke stanovovani vyuzitelnosti ICT sluzeb bud’ pro jednotlivé ¢innosi, nebo pro celou
skupinu ¢innosti.

Diadedek:

Hierarchicka struktura cinnosti a popis jegjich realizace ma vyznam jednak v rizeni a
kontrole techto cinnosti, ale také pro planovani podpory ICT.

Analyza ICT sluzeb

V této ¢asti jde o kompletaci v3ech provozovanych sluzeb ve Skole tak, aby bylo mozné si
udélat komplexni obrazek o jejich nasazeni. Lze k tomu vyuzit metodu mind mappingu a



zpravidla se této ¢innosti vénuji kolegové z kabinetu informatiky v ¢ele sICT koordindtorem.
Postup mapovani je zndzornén na nésledujicim obrazku:
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V prvnim kroku se do hvézdicového diagramu zaznamenaji napieskacku vechny mozné
sluzby, na které si G¢astnici mapovani postupné vzpomingji, ve druhém pak dochazi k jejich
seskupovani podle raznych kritérii.

Diadledek:

Srukturovand vicelroviiovd mapa duzeb ICT pak umoZiuje délat dil¢i souhrny po
kategoriich (skupinach) sluzeb.

Matice Cinnosti a ICT sluzeb

Teprve v této fazi zacina prvni féze planovéani, kdy je treba vzgjemné propojit cinnosti ve
skole se sluzbami ICT.

Nejprve se popise aktudlni stav nasazeni sluzeb v jednotlivych ¢innostech, potom se popise
(naplanuje) stav zadouci. K pritazovani sluzeb ICT k jednotlivym ¢innostem lze pouZzit
tabulkovy kalkuldtor a vysledna matice miaZe vypadat napi. takto:
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Postup je ziejmy z obrazku, ¢ernym pismenem A |

pismenem A1l je oznaten poZadovany cilovy stav.

Daisledek:

e oznaten aktualni stav, ¢ervenym

PoZadavky na cilovy stav 1ze psat dosti "odvazne” s potrebnym dlouhodobéjSim ndhledem,

protoZe tato matice neni urcena pro realizaci v jednom jediném roce.

Logické ramce pro ICT plan
V téo ¢asti budou teprve viechny pozZadavky rozpracovany do tezi, resp. projektove fise.
Tento materidl je vysoce strukturovany ato jak vertikélng, tak horizontélné:
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Smysl jednotlivych vertikalnich a horizontdlnich souvislosti je popséan v textovych
"Sipkach". Zgjemci si mohou podrobnéjSi informace ngjit na adrese www.logframe.cz.

Dadedek:

Logicky ramec obsahuje kromé této zakladni tabulky souvidosti a kauzality také cast
informachi a zdrojovou. Lze tedy v tomto stru¢ném dokumentu velmi jasné popsat zamer ICT
strategie vcetné tabulky s poZzadovanymi materidlnimi ¢i personalnimi zdroji.

Dal&i kroky jsou popsany v prvni ¢asti této kapitoly a jedna se jiZ o rozpracovani tohoto
zameru do konkrétnich dkolz v daném terminu a s konkrétni personalni zodpovednosti.

K zamysleni

Ukol 1: Hierarchicka struktura ¢innosti ve vasi ole
Ukol 2: Analyzasluzeb ICT ve vasi ole

Ukol 3: Postup realizace infrastruktury ve 3kole

Souhrn:

Strategie ICT je podrobné rozpracovana v ICT planu. Cim kvalitngj§ je piiprava
realizace ICT planu, tim snadnéjsi je potom Fizeni jeho realizace. Ngjen v armadé plati:
" Tézko na cvicisti, lehko na bojisti."
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