Aktualni finartni zdroje v oblasti ICT a jejich dostupnost

Radek Maca, duben 2010
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Nez z&neme utracet

Princip planovani
Pri realizaci jakékoliwinnosti plati, Ze vyZzaduje (sgebovava) zdroje. Tyto zdroje mohou byt
lidské, materialni a finami. Je rejmé, Ze

¢innost musel &kdo naplanovat, musel ok thecs Coh
stanovit pravidla pro jeji konani, kriteria /

kontroly spravnosti jeji realizace, pifit -

lidi konkrétnimiginnostmi, zajistit pagebny ~ vstury = | dilci éinnost | = vystupy
materiél a to vSe s‘edpokladem sphbmi - -

n&jakéhocile. Cilem niize byt na ® | ©
parizeni majetku (interaktivni tabule) nebo lidskeé ‘materié,nqﬁmém

sluzby (sprava patacove sit), cinnost -

(individudlni vyuka s vyuZzitim LMS) nebo
prozitek (exkurze do vygetniho stediska).
Zpravidla kazda Zinnosti, které gakym zpsobem souvisi s vyuzivanim ICT, vyZaduje fiéran
zdroje. ProtoZe takovyatinnosti se ve Skole realizuje cétda,feditel se nevyhne stanovovani
priorit na zaklad dulezitosti a patebnosti. Soéasreé bude ovSem hledat dalSi firai zdroje na
pokryti vSech pdiebnych ,rozumnych” pozadaiuktedy takovych, kteréesi vyuzivani ICT ve
Skole komplexaji, ve vice arovnich. O moznostech vyuziti ICT kelg p'ehledr informuje
materidl [2],fadu obec#Sich informaci o budoucich trendeclizete najit v koncemim material
MSMT ,Akéni plan Skola 21 — viz [3].

Nakup ICT neni jen o po fizovaci cen é

ICT postupw pronistaji celou Skolou. Jejich vyuZivani bglmsmetrovat k zajisni online
sdilenych vyukovych zdrdj moznosti online komunikace a podpory tymove sp@lae

v kolaborativnim prosedi. Cilem by rdlo byt, aby se mohl kazdy 2ak i pedagog pexftictvim
sveho ¢i Skolniho) mobilniha@i pevného zézeni aktivi tvarcim zpisobem zapojit do vyuky. To
samozejmé neznamena, Ze bude vyuka probihat jen gégdéch. Ty jsou a vzdyistanou
pouhymi nastroji na praci s informacemi.

Z tohoto pohledu je¢ba uvaZzovat o tom, Zeifimené technologie musi také pfakou dobu
slouzit. Tedy kporizovaci cer je treba gipocist dalSiprovozni naklady na udrzbu, speebni
materiél, upgrade a pochopitéltakéservisni nakladyna opravy. Do provoznich i servisnich
nakladi se pak promitaji také mzdoveé ptesiky na personalni zajiti t€chtocinnosti.

Celkova cena (v literata se setkate s terminem TCO — Total Cost of Owimrghtedy dana
rovnici: Celkova cena = p#izovaci cena + provozni naklady + servisni naklady.

V rozpaitu Skoly je tedyieba pditat s vysSimtastkami na ICT. Bkteré sluzby je proto vhodné
poridit do Skoly, zpravidla dii neinvesttni material (poitace a jejich BzZné periferie,
dataprojektory, vyukovy sw, ...) jiné je lepSi si pagimat (internetovéifpojeni, webové servery,

v

komplexni informéni a vzalavaci systém, ...). Neexistuje jedno univerzalnrgspé“reSeni.
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Financovani Skol a Skolskych z&zeni od #izovatele

Zakladni pravidla existence skoly popisuje tzv.I1Skp zakon - viz [1]. Podledy zajisuje hlavni
cinnost Skoly¢i Skolského z#izeni Skolska pravnicka osoba. Ve Skolském z&ksou stanoveny
piijmy, které niize pouZivat na provozovani svy&hnnosti (miZe provozovat vice Skol stasre,
nag. ¢astymi ffipady jsou MS a ZS, $kolni jidelnu, SS a domov eitéd ...):

§ 133
Prijmy Skolské pravnické osoby

(1) Fxijmy Skolské pravnické osoby jsou zejména

a) finartni prostedky ze statniho rozptu,

b) finareéni prostedky z rozpétta Uzemnich samospravnych cielk
C) piijmy z hlavni a dogikové ¢innosti,

d) finaréni prostedky gijaté od Zizovatele,

e) Uplata za vzflavani a Skolské sluzby,

f) piijmy z majetku ve vlastnictvi Skolské pravnicke lmgo

0) dary a ddictvi.

(2) Rozpaet Zizovatele zprogedkovava vztah Skolské pravnické osobiga@vané krajem,
obci nebo svazkem obci ke statnimu r@zpo

V ¢asti 14 FINANCOVANI SKOL A SKOLSKYCH ZAIZENi ZE STATNIHO ROZP@TU je

v 8160 - 8163 je popsano, na co lze fierd@nprostedky pouzit, kdo a v jaké vysi je bude Skole
poskytovat. Dotace odizovatele Ize tedy pouZit jednale mzdy prisluSnych pracovnik(spravé

i metodika ICT a dalSich zainteresovanych pedagaygjednak nai¢ebni pomicky.

Dopliikova ¢innost

Kromée hlavni¢innosti mize Skolsk& pravnickd osoba provozovat tdoplitkovou ¢innost — viz
§135. V ramci tét@innosti mize Skola ziskat dalSi fin&mi prostedky na ICT, nap Skolenim,
pronajimanim pétacové webny nebo obeerjakychkoliv ICT.Prostiedky ziskané dopikovou
¢innosti Ize v pribéhu prislusného kalend&niho roku pouzit jen k Uhradé vydaja doplikove
¢innosti. Napx. I1ze pdidit ICT na podporu Skoleni (ptiace, jejich periferie, interaktivni tabuli,
rozSieni LAN, LMS pro distaéni vzdlavani apod.) K provozovani v§eécné dophkové cinnosti
je poteba mit zivnostenské opraim.
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Projekty skol

Co je projekt

PodleCSN ISO 10006 je projekt jeditiey proces sestavajicitady koordinovanych szenych
¢innosti s daty zahajeni a ukami, provadny pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym
pozZadavkm, wetrge omezeni danyctasem, naklady a zdroji.

Projekt tedy nepéitk béZnym, opakujicim s&nnostem ve Skole, zpravidiaSi v danéntase
nastartovani &aké aktivity, vybudovanitebny, apod. Z pohledu financovani se jedna o
nadstandardni penize

Zakladem projektu je dosaZzerfedem stanovenych zdroje
cila - vystupl v danémfases vyuzitim gidélenych “
zdroju (financi). KdyzZ se na tento tzv.
trojimperativ podivame z &cné stranky, tak pokud
chceme naip béhem nésice ¢as) vybudovat novou
multimedialni @ebnu (vystup), budédba k tomu
odpovidajici finance (zdroje). Kdyz budete chtit by,
totéz zajistit za krat%ias, budeteba vice zdrdj % %,
(plocha trojuhelnika vystuipzistane stejna). Pokud
nesezeneme dostatek penbude realizace stejnych .
vystupi trvat déle. i
Kde hledat tyto dalSi finance?

Moznosti je viceRada organizaci si jesdoma, Ze vsichni nemohouldt vSe a proto se sna¥st
svych finagnich prostedki nabidnout ,nejlepSim“ potencialnifasitefim. Tito darci (donatdi)
zpravidla vyhlasvybérové dotaéni Fizeni, ve kterém specifikuppoZzadované ciledobu, za kterou
je treba jich dosdhnoubbjem nabizenych finagnich prostiredki, pravidla jejich pouZziti a
kriteria vyb éru reSitefi. Na tyto vyzvy se pak hlasi zajemdteseni, z nichz pak poskytovatel
dotace — darce dota¢nim Fizenivybere nejvhod§si realizatory. Princip je znazorn na
prilozeném obrazku.

v

SPOLECNE POLE ZAJMU

DARCI PRIJEMCI
- realizuji svou hlavni ginnost - realizuji svou hlavni Cinnost
nemaji kapacitu, €as na feseni diléich ukola - maji kapacitu, ¢as na feseni dilcich tkold
- maji finance - nemaji finance

: : DOTACNI RiZENi :
POPTAVKA _NAB1I;)I§/'-\
(vyzva, pravidla)\ w projektova Zadost)
( Reseni poptavky darce
(r

ealizaci projektd piijemci)

- zde jak darce, tak piijemce realizuji své aktivity
- ob&as mohou darci wuzit k feSeni diléich tkoll jiné subjekty

Jak zpracovat projektovou zadost

Vzdy je poteba si dkladre precist tzv. vyzvu, v niz je popsano zé&m@ni doténihotizeni, tzv.
vy3Si cile a pravidla pro zajemce o tyto financadatelé se pak podle Zegenych pravidel uchazi
o finareéni prostedky. A je vyhlaSovatel kdokoliv, je¢ba, aby Zadatelé zpracovali tzv.
projektovou Zadost. Zakladem kazdé projektové Aagotzv. logicky ramec projektu. Ten ve
zkratce popisuje odpédi na zakladni otazky Zadatelé&am chceme jit neboli jaké vyssi cile
zpravidla vyhlaSovatele budeme plnit {4dek),pro¢ tam chceme jit neboli jaké vlastni cile
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budeme uspokojovat (2adek), jaké milniky vystupy vzniknou i realizaci projektu (3tadek) a
jakéaktivity — kroky realizace budeme uskutievat aby vznikly vySe uvedené vystupy i@ddek).

Clenéni logického ramce
PAK
Sloupec 1 Sloupec 2 Sloupec 4
objektivné ovériteine
/\ ukazatele rizika/predpoklady
Celkovy cil = méfeny ¢im
; vedou ke spInéni ‘H”““HMHMEE%
Ucel ;zamér = méieny ¢im - - piedpokiadajici co
vedou ke spinéni
‘hh-‘_h‘"““---._._,q_
= Vystupy —>  méfené ¢im — . predpokladajici co
vedou ke spinéni
= -
JESTLIZE waw,‘_;::::hfijifiiﬁfi:f%~3awamwwmum
Predbézneé podminky

Podrobné informace o metbtbgickych ramé najdete na adrese
http://www.logframe.cz/metoda.htm

5/10

ABY

V

JE
POTREBA



VyhlaSovatelé dota ¢énich Fizeni, aneb mozné zdroje financi
Dotatni rizeni mize vyhlasit jakykoliv subjekt, n&hstji to jsou:

« MSMT nebo jind ministerstva

* Kraje

* Obce

» Néarodni agentura evropskych progta(NAEP)

o Komecgni firmy
Kazdy z €chto subjeki vyhlaSujecas odcasu dotani fizeni, ze kterého je moznéifuit ICT.
Nekteré jsou vyloZzetizantteny na poéizeni ICT, jiné umoiuji pafizovani ICT jako podfrny
prostedek realizaced&cnych cib.

MSMT

v sowasneé dob dokortuje prace na vyhldSeni dotahotizeni projektu pro z&kladni Skoly (krém
Prahy)EU penize Skolam- viz http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/eu-penize-& nebo
http://www.eupenizeskolam.c/ tomto zansru je popsano 7 tematickych oblasti (Sablon), haic
jedno je zareno na vyuzivani ICT a to v&eth variantach:

Sablona:.1ll/1 Individualizace vyuky prosednictvim digitalnich technologii

Sablon&.111/2 Inovace a zkvaliténi vyuky prostednictvim ICT

Sablon&. 111/3 Vzd¢lavani pedagogickych pracoviiipro oblast digitalnich technologii

Nekolik informaci o projektu:

» Kazda Skola mize podat jednu projektovou Zadost

» VySe finargni dotace: minimalnfastka na projekt je 300 00@&Kmaximalni moznéastka
na Skolu je 300 000 &+ (patet zaki Skoly x 4300 K)

* Doba trvani projektu - maxima&r80 mésiai (pevné nastaveni)

» Projektovy zanir: pred vyplrénim zZadosti projektu v aplikaci Benefitfat{ps://www.eu-
zadost.c?), musi zakladni Skola vytyib projektovy zangr.

* Financovani projekt Prostedky jsou poskytnuty na dosazeni definovanych ystu
Naklady na dosazeni vystupu jsou stanoveny paviiedem. Dosazenim definovanych
vystupi se stavaji poskytnuté préstiky zpisobilymi. Rijemce obdrzi progedky ve dvou
zélohovych platbach: prvni zaloha (60%) bude odestio 30 dit od akceptace pravniho
aktu ze strany ZS, druh@0%) bude odeslana po 14sicich od poskytnuti prvni platby.

» Priklad vystupu: vystupem Sablony je 72 ¢dnych hodin, naklady na jednu hod. jsou
1 000 K& =72 000 K. Prijemce dolozi 70 odienych hodin, zfisobilym vydajem je pouze
70 000 K.

Kraje
Kraje v sodasné dob vyhlasuji dotani fizeni v rdmci operanich program evropskych
strukturalnich fond. Pro oblast vz&glavani jsou vyhlaSovany vyzvy v ramci tglobalnich granti
operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
V prioritni ose 1. Patate¢ni vzdélavani lze v oblasti podpor{.1 ZvySovani kvality ve
vzdélavani Ize napsat projektovou Zadost na realiz&dito podporovanych aktivit:
e Zavacdhni vywovacich metod, organizaich forem a vyukovychinnosti wetns tvorby
modulovych vzdlavacich prograiins dirazem na meziednttové vazby, které vedou
k rozvoji klicovych kompetenci.
» ZlepSovani podminek pro vyuku technickych ahotetre zvySovani motivace zZékke
vzdklavani se vdchto oborech
o ZlepSovéani podminek pro vyuzivani ICT pro Zakyitele, a to i mimo vytovani.
* Vyuzivani ICT ve vSeobeérvzdilavacich a odbornychigdnitech.
V prioritni ose 1. Patate¢ni vzdélavani lze v oblasti podpor{.2 Rovné Filezitosti déti a zakai,
véetné déti a Zaka se specialnimi vzélavacimi potiebamilze napsat projektovou Zadost na
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realizaci &chto podporovanych aktivit:

» uplatiovani a zlepSovani organtzdach forem vyuky a vytovacich metod podporujicich
rovny gristup ke vzdlavani a individuélni fistup ke vzdliavani, &etns tvorby
individualnich vzdlavacich plan, vyuziti ICT a e-learningovych aplikaci.

V prioritni ose 1. Patate¢ni vzdélavani lze v oblasti podpor{.3 DalSi vzdélavani pracovniki
Skol a Skolskych z#izenilze napsat projektovou zadost na realiz&dhto podporovanych aktivit:

» DalSi vza&tlavani pedagogickych pracoviiikkol a Skolskych Zé&zeni &etre realizace
odbornych praxi a zahramich stazi pedagogickych pracoving dirazem na realizaci
kurikularni reformy, na jazykové vzkhvani, vyuzivani ICT ve vyuce a environmentalni
vzklavani, etné osvojeni si dalSich modernich pedagogickych metodyisejicich se
systematickym zvySovanim kvality a efektivity ¢iavani.

V prioritni ose 3. DalSi vzdilavani lze v oblasti podpor$.2 Podpora nabidky dalSiho
vzdélavani lze napsat projektovou Zadost na realizédhto podporovanych aktivit:

» Podpora provazanosti dalSiho ¥&vani s psateinim vzdlavanim vytvéenim
vzcklavacich modul a pilotni o¥tfovani €chto modud.

» Podpora vzélavaci nabidky v oblasti dalSiho &évani, rozvoj vzdlavacich progratin pro
vzklavani dosplych ve Skolach a dalSich wddvacich institucich.

e Poradenstvi a metodicka pomdt zavad&ni modernich a inovativnich v&dvacich
technologii a metod (pro organizadespbici v oblasti specializaiho a dalSiho vadavani a
vzklavani pro udrzitelny rozvoj).

Obce

Obce se mohou samostapiihlasit na realizaci ¢kterého z evropskych projektDiky tmto
aktivitam pak zajifuji pro své Skoly a Skolskaiiaeni vybaveni vhodnymi ICT.

Samostaté obce specidlni projekty v oblasti ICT zpravidlaytdasSuji. V oblasti vzélavani se
spiSe zarruji na podporu realizace komunitniho ¥#&vani, na aktivni podporu za&stnanosti
apod.

NAEP

Narodni agentura pro evropské wtavaci programy (NAEP) jako sééist Domu zahradinich
sluzeb MSMT koordinuje vadavaci programy mezinarodni spoluprace. NAEP vanikky nové
generaci programu LLP 2007-2013 (Program celozihotnteni), kam se transformovaly aktivity
Narodnich agentur Socrates a Leonardo da Vinci.

Cilem NAEP je vytvéet informa&ni systém o vzglavacich programech EU a o jinych
mezinarodnich aktivitach, poskytuje infortnéa konzultani sluzby tykajici se s¥enych
progranti, organizuje narodni a mezinarodni serfereékonference, propagujeské Skolstvi v
zahranti a vydava informéni materialy.

V rdmci vSechdchto program ma nejblize k ICT projekt eTwinning. Aktivita eTaviing je
zantiena na podporu spoluprace #akicitelad matéskych, zakladnich aigtdnich Skol v ramci
Evropské unie.

eTwinning lze charakterizovat jako projekt, ve krardw a vice Skol ziiznych zemi realizuji
prostednictvim informé&nich a komunikénich technologii vz&lavaci aktivitu na dalku.
eTwinning nema vymezena kritérigasti ani terminy pro zapojetii predkladani projeki, zapojit
se mize kazda Skola, resp. kazdy kolektiv.

eTwinning nabizi technologické nastroje pro spdapgkol na portalhttp://www.etwinning.net
kde se Skoly mohou do aktivity eTwinning zapojdregistrovat se, hledat si partnerské skoly a
ucitelé a zaci se zde mohou virtu&lsetkavat, spolupracovat a realizovat projekty &l&ud Nays.
prostedi Twinspace poskytuje pagtné prostedi stadou pouzitelnych nastifopro projektové
vyucovani.
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ACE  PROFESNI ROZVOJ NASTROJE OCENENI  PODPORA

[

@ NOVINKY | in:

Nachdzite ce zde Oor BALICKY istroje v prosted TwinSpace

» MODULY — NOVE!

Nastroje v pr 3

- _ + GALERIE o
Va3 eTwinningovy | 1 vy se uf nemiZete dotkat, aZ na ném e —
zafnete pracovat \ * TWINSPACE : méné jasné. prot ale pro jejich realizaci ] ME”'Stmle L= Sl plose
nevyuZit prostiedi - ' PREDMETY +. Wastroje v prostiedi Twingpace
TwinSpace je mnohoj speciainé pro eTwinningové projekty. Méte zde k e DalSi nastioje

dispozici fadu nastraji * TEACHERS' BLOG fete TwinSpace pouZivat! MiZe se statzakladem vasi

komunikace a projektovich aktivit, vikladni skfini pro prezentaci vagich wisledki nebo pouze mistem, kde

budete ukladat veSkeré dokumenty. &y Vytisknout tuio stranku
Cheete-li se podivat, co miZete v prostfedi TwinSpace uskute&nit, prohlédnéte sivefejna prostiedi

TwinSpace public TwinSpaces (coming socn).

Co je to prostredi Twin Space? Pro¢ bych ho mél{a) poufivat?

Frostfedi TwinSpace je virtudini _uéebnou’, ve keré dlenové partnerst realizujl své projekty. Bylo viivofeno

jako nastroj pro spoluprdc specialng pro aTwinning a navrfeno tak, aby odpovidalo potfebam déastnika

této aktivty. Vedle daldich charakteristik, je prostfedi TwinSpace také nastrojem:

+ Mnohajazycnym: texty na plo3e jsou preloieny do dvaadvaceti jazyki, kerimi se miuvi v zemich
zapojenych do eTwinningu. Diky tomu je prace v prostiedi.

*! Bezpednym: pfistup do prostfedi TwinSpace je chranén heslem a mohou do néjvstupovat pouze lide,
ktereé pozvou administratofi projektu (témi jsou obuykle uditelé, kiefi partnersti zakladali). To znamena,
#e #4ci mohou pracovatv bezpedném prostiedi bez rizika, Ze by se zde setkdvali s neznamymi lidmi &
narazili na dokumenty s nevhodnym obsahem,

+ U ivatelsky pfijemnym: prostfedi TwinSpace je uréeno uZivateldm, kefi nejsou poditadovimi
specialisty. Prace vném ie iasnad 3 iednoducha. viddne ii kaidi. kdo ovldda zakladni oditatové

Zde v3ak nenajdete finami prostedky, ale pouze inspiraci, resp. webové nastroje.

Komer €éni firmy

V ramci svych aktivit mohoudkteré velké (bohaté) firmy vyhlaSovat specialniadoiiizeni na
realizaci vzdlavani. Zpravidla se jedna o rfépou podporu svych produka sluzeb. Nap CEZ
se sveéh@asu zandil na podporu tvorby vztlavacich aktivit souvisejicich s vyuzivanim
ekologickycistych zdrofi apod.

Nejedna se vSak o pravidelné aktivigghto firem.
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Prilezitosti a rizika ruznych zdroja financovani

Kazdy ze zdraj financi ma svéigdnosti a zapory. &ktery je relative stabilni, ale mnoho

prostedki neginasi, jiny je tdry, ale teba jednorazovy, dalsi je pakelow spjat s vykonavanim

specifickécinnosti. Velmi rehledré jsou gilezitosti a hrozby jednotlivych zdiofinancovani
zpracovany lanku Blanky Kozakové Projektové&eni ve Skole, ktery je uignény na
metodickém portalu RVP.CZ — vigtp://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/8033/projektoveeatd-ve-
skole.html/ Z tohoto¢lanku @inasim pro ilustraci nasledujici tabulku:

7droj financovani

/pasob feseni

PrileZitost

Hrozba

Frispévek zfizovatele

Systematicky tlak
podpofeny ICT planem
v kontextu SVP

Soulad se vzdélavaci
strategii obce, strategicke
planovani sleduje CSI

7 nizkého rozpottu
nebude moZné zdroje
uvalnit

Ad hoc Zadosti podpofené
ICT planem

Systémova reakce
na aktualni nabidku
(typicky doferpani
rozpoctu na konci

kalendafniho raku)

Mebude nabidka financnich
7droji

Ad hoc Zadosti podpofené
psobnimi kontakty

Prednostni komunikace a
informace

7trata pozice, napiiklad
po volbach

Projekty financované
7e statniho rozpoctu

Pribézné sledovani
vyhlaZovanych programi a
jejich porovnani s ICT
planem v kontextu SVP

Soulad s podporovanymi
aktivitami programu

MNebude vyhlaSen program
umoZnujici financovani
ICT, resp. bude vyhlaZen
5 kratkou dobou

pro podani Zadosti

Projekty z fondl
Evropské unie

Prabézné sledovani
vyhlaovanych programi a
jejich porovnani s ICT
planem v kontextu SVP

Soulad s podporovanymi
aktivitami programu

Bude nutné wyékat
na wyhlaZeni programu

Ad hoc projektove Zadosti
na aktualni vyzvu

Mktudlni moZnost ziskat
financni zdroje

MNekoncepni pofizovani
ICT wyhovujici projektu,
nikoli potfebam Skoly

Clary

Ad hoc Zadosti podpofené
psobnimi kontakty

Prednostni komunikace a
informace

\ obci nebude vhodny
darce

Priklady UspéSnych projekti

Abyste se mohli inspirovat, uvadintkolik adres, kde jsou publikovany &Emé, tedy podpené a

realizované projekty:

a) projekty s podporou ICT realizované v ramci SIRMSMT, Zel databaze Gggnych projeki
na adreséttp://is.e-gram.cge nyni nefunkni.

b) investtni projekty realizované v ramaiznych operénich progran - http://www.strukturalni-

fondy.cz/Uspesne-projektydbsahuje vice nez 400 realizovanych investh projeki.
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¢) neinvestinich projekty z#iznych operénich program — viz
http://www.esfcr.cz/modules/projects/index.php

d) nejkomplexgjsi databaze s vice nez 22 000 investh i neinvestinich projeki
http://www.risy.cz/index.php?pid=502&kraj=-1&langue=cz, jen projeki s problematikou ICT z
OPVK jich zde najdeteips 600.

e) Projekty ICT ve Skolach v zahrahnam mohou nap@dét, kam sndiuji trendy; pak Ize vyuzit
http://www.eun.org/web/guest/projects/currapbo http://www.europelearning.info/project.php

Shrnuti

Finartnich prostedki na podporu ICT je emitovano relatiévhodre. Zalezi jen na Skole fesrgji
na zamdstnancich Skoly, jak vS8echny mozri@lg¥itosti uchopi. Statni dotace jsou réiodany
plosre pro vSechny organizace, vystapravidla pouze na zakladniabni prostedky. Navic jsou
tyto ,ONIVky* kazdorain¢ krdceny. Chce-li Skola v procesu digitalizace ppstat rychleji,
nezbude ji, nez vyuzit vicezdrojového financovani.

« K tomu je vhodné vytvit si databazi vlastnich projektovych zénina pravidelg sledovat
weboveé stranky poskytovatetlotaci. Jakmile se alespre 60 % pekryva zanir ze Supliku se
zamerem poskytovatele dotace, jelba seriozézvazit, jestli se da zémtrochu ,ohnout",
piepracovat aifppadreé dotvait ho do podoby projektové Zadosti. Tytiigravné aktivity de
facto kopirujicinnosti komegnich firem z praktického Zivota, kdy se komr@rfirmy takto
uchazi o zakazky. | kdyby vaSe projekty nevyshebyhy nakonec finatné podpdeny. Ziskéate
nesmirné mnozstvi informaci a zkuSenosti, ktedbj@é pedat vasim zakm a studeriim,
nag. v projektovém vytovani.
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