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Modely skoly budoucnosti (OECD 2007)
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DECD () Schoaling for tomorrow: OECD Scenarios.

CERMY, K. Budoucnost Skoly v percepci Skolského managementu. Orbis Scholae, 2007, ret. 1, €. 3, 5. 43-66.



Charakteristiky ucici se organizace

e prace a uceni v tymech,

» spoluprace utvaru uvnitf organizace,

« systém sdilenych predstav a cild,

 jedinci, tymy a organizace ucici se ze zkusenosti,

* individualni, tymové i organizacni uceni ocenovano,

« rozvoj novych myslenek, metod a procesu podporovan,

 pfijimani rizika podporovano,

« odpovednost a autorita delegovany,

* 0d kazdeho jedince oCekavan maximalni vykon a kazdy
jedinec k nemu podnecovan



Princip fungovani organizace
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Plaminek Jiri: Vedeni lidi, tymu a firem, GRADA 2011



definice strategického ramce

Role reditele

. Lidr P Ny
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* Vykonavatel

kontrola a podpora realizace ./ ' prosazeni strategického ramce

definice a fizeni produktu

[ definice a fizeni procest

| -~

defince a fizeni zdroju

..
fizeni "tvrdého" subsystému Skoly |

| \

| \_ definice a fizeni zpétnjch vazeb

\ \_ definice a fizeni dopfednych vazeb

definice a fizeni struktur

orientace zaméstnanc | , definice a fizeni dil€ich cill
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Plaminek Jiri: Vedeni lidi, tymu a firem, GRADA 2011



Kompetence

,Kompetence je mnozina chovani pracovnika, které
musi v dané pozici pouzit, aby ukoly z teto pozice
kompetentne zvladl.”

Kubes

O kompetentni osobé hovorime, kdyz pracovnik
‘ma moznost (= muze) v daném prostfedi takové chovani
pouzit (vnéjsi podminky — kompetence od jiného)

e vybaven (= zna, umi) vlastnostmi, schopnostmi,

veédomostmi, dovednostmi a zkuSenosti, které k takovému
chovani nezbytne potrebuje (tj. kompetence od sebe)

*je motivovany (= chce) takove chovani po



Kompetencni modely 1

-Kompetencni model obsahuje jednotlivé kompetence, které jsou
vybrané ze vsech moznych a usporadane podle néjakeho klice.”

KLIG1 (NUV: NSK, MKP):

Mekke - efektivni komunikace, orientace v
informacich, tymova spoluprace,...
Odborné obecné (prenositelné, Obecné
prurezoveé) - vyuzivani PC pri praci,
hra na kytaru

Dovednosti - formulovat
Kompetence didakticke cile s ochledem na
Odborné specifické potreby vzdélavani,

Qdbarna.specificke Znalosti - pedagogické pojmy a

pedagogickeé zasady, Siroké
spektrum metod neformalniho
vzdélavani
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Kompetencni modely manazera ZNV

Koresponduje s OKP (viz samostatny prispevek)

« Obecné odborné kompetence
— PocitaCova zpusobilost
— Ekonomické poveédomi
— Pravni povédomi
— Jazykova zpusobilost v ¢estiné ...
« Specifické odborné kompetence
— Strategicke rizeni

[ ) Mékké kompetence F'nf:itaf::;.-'a.zpljsnbilnst
— Kompetence k vedeni lidi 4

Jazykova ZP.U.EDP”DEtv 1: L4 Ekgnomicke povedomi
anglicting |

"Pravni povédomi



Kompetencni modely 2
KLIC2 (prof. Pitha):

1. manazerské kompetence

— tykaji se vyvolani zmen, analyzy a reseni problému, delegovani pravomoci,
tvofivého mysleni, ...

2. odborné a metodické kompetence

— zasahuijici do organizacnich procedur, pravniho védomi, softwarovych aplikaci,
jazykovych znalosti, ...

3. socialni kompetence

— shrnujici schopnost vyjednavat, komunikovat, pracovat v tymu, motivovat
spolupracovniky i sebe, ...

KLIC3 (Tyron 2003):

1. manazerské kompetence

— TFeSeni konfliktd, kouCovani, hodnoceni, vybér zaméstnancu, strategické
planovani

2. interpersonalni kompetence
— empatie, vyjednavani, prezentacni dovednosti, spoluprace, budovani vztahd, ...
3. technické kompetence

— soubor dovednosti vztahujicich se ke konkrétni funkci (UCetnictvi, prace
s daty, rozhodovani, programovani, rozpocet , ...



Oblasti rozvoje sluzeb ICT

_dostupnost

_prezentace na internetu

Cprojekty_i Integrace ICT do Zivota Skoly

spojeni s vnéjSim svétem

_eLearning /|

_pohled Zaka /

._plén pofizovani ICT 7
_LAN ainternet

ﬁ_tecﬁnické podpora

“_digitélni ucebni materidly

&
ACT vybaveni /)

licence /

'\ Infrastruktura

vize Skoly_
| ICTplan_

Rizeni a planovani | integrace

\_ akceptace pfijaté politiky 2

specifické vzdélavaci potieby

porozuméni uditeld_

/Oblasti integrace sluzeb ICT [ piiprava.

do Zivota Skoly
(difuzni model)

| ICTve SVP | zkugenosti uditeli
J —_— J
|, zkuSenosti Zaka_

_specifické vzdélavaci potieby

uvédomeéni a zapojeni_

[ planovani_

\_Profesni rozvoj | zaméeni_

\_ sebedlvéra

neformalni zpsoby profesniho rozvoje.

UV 1276/2008 ,,Koncepce rozvoje ICT ve vzdelavani 2009-2013“



Popis cinnosti v jednotlivych oblastech

1. Diléi cile ve vasi $kole dle Skola21 na RVP.CZ
2. Popis Cinnosti potfrebnych k dosazeni cile
3. Prirazeni do oblasti kompetenci dle kompetenéniho modelu

4. Rozdéleni pravomoci a zodpovédnosti za oblasti jednotlivym
clenum vaseho sboru...
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Priprava metod a forem prace s ICT {metodicke listy, ukazkoveé hodiny, diskusni porady, ...} a |a
Wybaveni uéeben (tfid, knihoven, studoven, kabinetd, | 3
Sdileni dat. wukowich ndstroju (spoleéna dloZidté, znalostni baze, komunikace. ...} 3
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II. ICT v Zivoté skoly |




Mozny priklad rozdéleni roli

RVP, standard ICT

(pravidla a kompetence)

@ ( strategicke cile )
SVP
@ (plan ¢innosti skoly)
predmétové
komise

vychozi stav 9 cilovy stav 9 procesy plnéni cily

( realizacCni cile )

infrastruktura  profesni
rozvoj

zamestnanci ) vyukovy sdilent

~.. obsah akomunikace

( provozni zajisténi Qpravce Slty




Jaka je role reditele?

* Fidi lidi (zajiSt'uje realizaci plant a kontrolu mj. delegovanim
pravomoci)

— liniove (prostrednictvim vedoucich)

— procesné (prostrednictvim povérenych osob)

— projektové (prostfednictvim vedoucich projektovych tymu)
« ,zajistuje” podminky pro provoz skoly

— materialné technické zazemi skoly

— personalni

— financni
bezpecnostni

Reditel by mél hrat re
realizatora...

Anazera rozvoje Skoly, nikoliv jejiho



Jaka je role koordinatora - metodika ICT?
Dle standardd MSMT pro DVPP v oblasti koordinace ICT:

« Planovani dalsiho rozvoje sluzeb ICT ve skole

— zpracovavat a realizovat v souladu se skolnim vzdélavacim programem
ICT plan Skoly,

— koordinovat nakupy a aktualizace software,
— koordinovat provoz informacniho systému Skoly.

» /Koordinace integrace sluzeb ICT do zivota skoly{procesxe)

— metodicky,pomahat kolegim v integraci ICT do vydky vetsivy predmetu,
— Kko¢:dinovat uziti,ICT ve vzdélavani,

— dopgoruec2t a koordinovat dalSi ICT vzdélavani pedagogickych pracovniku

ICT koordinator<smetodik by mel hrat roli manazera systémove
integrace, nikoliv jejilR@realizatora...



Jaka je role spravce site

« spravce infrastruktury
— opravi techniku
— zajistuje a koordinuje nakup techniky

— planuje rozvoj infrastruktury ve Skole &
— zajistuje konektivitu do internetu S\
— (zajiStuje spravu vSech didaktickych pomucek) ... ' Q&o

. spravce software &
_ zajistuje instalaci SW Q‘o“

— zajistuje sklad dat

— koordinuje nakup sw a dat

— zajistuje plnéni informacni a bezpecnostni politiky ckoly
» spravce provozuschopnosti sité ’@e/,

— spravuje uzivatelska konta uzivatelu sité

— zajiStuje spravu a pfistup k datim



Jaka je role ucitele

« plni ukoly vyplyvajici ze zakona (a vyhlasek)

. plni Gkoly Feditele $koly Q°

pfipravuje se na vyuku &
uci

delave &
vzdé a\iav se . ’ )
vede béznou agendu uditele )

pomaha zakim v soutézich
podili se na doplnkové Cinnosti Skoly
fidi se informacni a bezpecnostni politikou Skoly

« poskytuje odborné informace v oblasti

. . rea/iz .
vécného rozvoje oboru Yja -
metodiky vyuky P el’at,l’
podili se na realizaci vzdélavaciho a informacniho systému skoly (plnénim



Jaka je role ucitele informatiky

* plni ukoly vyplyvajici ze zakona (a vyhlasek)

— pripravuje se na vyuku \‘Q\
— uci (0(,0
— vzdélava se \{st
— vede b&Znou agendu ugitele oé}"
_ S
" nn eé
- plni ukoly Feditele §koly R

— pomaha zakum v soutézich
— podili se na doplnkové €innosti Skoly
— fidi se informacni a bezpec€nostni politikou sSkoly
« poskytuje odborné informace v oblasti K
— Konektivity, LAN, HW, SW, aplikaci O”z(,/ta
— tvorbé IS, WWW stranek Skoly, procesu a toku dat e
— podili se na realizaci vzdélavaciho a informacniho systémiu skoly



Budovani ucici se organizace
nema zadny vrcholny cil

cl konecny stayv, je to proste
celozivotni cesta...



Problem motivace...

NEVI A CHCE

Pouc¢ ho a ved’ ho,
bude dobry
spolupracovnik

>

touha (chténi) -

Vi A CHCE

idedlni ke spoluprdci -
tahoun

>

NEVI A NECHCE
Nasmeéruj ho, ale
neztrdcej ¢as, mlze
to byt hlupdk

Ten, kdo vi, a nevi, Ze vi, spi. Probud’te ho.

Ten, kdo nevi, a vi, Ze nevi, je prosty. Poucte ho.

znalosti (védéni) >

Vi A NECHCE

Jde jinudy, zkus ho
vyuzit na spole¢ném
rozhrani k externi
spolupraci

Ten, kdo nevi, a nevi, Ze nevi, je hlupdk. Vyhybejte se mu.

Arabské prislovi



