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Skola funguje jako celek, vSichni jeji zaméstnanci se podili na vysledcich vzdélavaciho

procesu. Reditel zpravidla fidi Skolu po liniich pfedmétovych komisi, resp. provozi. Kazda
inie ma své vécné tkoly, presny o . Ve lini v o 1

linie ma své vécné ukoly, pfesny harmonogram ¢innosti. Jednotlivé linie maji své specifické

cile, napli Cinnosti a jsou fizeny svym "vedoucim". Ti se zucCastiuji porad vedeni a taktické

plany rozpracovavaji do operacnich ukoli a kontroluji jejich plnéni.

Skola vSak neni manufaktura, v nizZ jsou strojové vykonavany pfesné popsané a neménné
¢innosti. Rada akci vyZaduje zapojeni nebo alespoil tcast n€kolika linii. Pfikladem mtzZe byt

napft. realizace soutéZe (Skolniho turnaje, ...), Skolni akademie (besidky pro rodice, ...),
vzdélavacich projektl (projektové vyuky, ...), ale také integrace ICT do Zivota Skoly.

Jakou roli budou hrat ve vasi skole ICT, zavisi na vSech jejich zaméstnancich, prim vSak
vzdy bude hrat feditel Skoly. Ten totiZ podle Skolského zakona zodpovida za tvorbu a také

realizaci Skolniho vzdélavaciho programu. A jsou-li sluzby ICT integrovany do jeho

jednotlivych ¢asti, pak celé skola i jeji okoli vi, jakou roli ICT ve 8kole hraji. Hlavnim hnacim

motorem, nikoliv v8ak jedinou vykonnou jednotkou, je ICT koordinator.

O tom, kde vSude a jak mtze ICT koordinator pomoci, najdete v tomto ptispévku a také ve

stejnojmenné piednasce.



Vize, poslani, strategie Skoly ¢i Skolského zarizeni

Skola uskute&riuje vzdélavani podle vzdélavacich program(i uvedenych ve Skolském zékoné.
Skolské zafizeni poskytuje sluzby a vzdélavani, které doplfiuji nebo podporuji vzdélavani ve $kolach
nebo s nim pfimo souviseji, nebo zajistuje Ustavni a ochrannou vychovu anebo preventivné
vychovnou péci. Skolské zafizeni uskuteériuje vzd&lavani podle $kolniho vzdélavaciho programu.

Z pohledu skolského zdkona, resp. zakona o pedagogickych pracovnicich a vSech vyhlasek na tyto
zakony navazanych, je role feditele dosti dikladné popsana.

Kdybychom vsak zUstali pouze u litery zakona, byly by vSechny Skoly stejné. V praxi tomu tak neni a
ani byt nemuze. Skoly jsou v rGiznych regionech s odli$nou komunitou, jinak rozvinutym préimyslem,
zemédeélstvim, resp. sluzbami, navstévuiji je Zaci s rliznymi zajmy i schopnostmi, vyucuji na nich rtzni
ucitelé, zfizovatelé a pratelé skoly jsou ke své Skole jinak stédfi, kazdou Skolu vede jiny feditel.

Kazdy feditel jde jiz do konkurzu s vlastnimi pfedstavami, které by chtél realizovat. Po nastupu do
funkce vSak musi své predstavy dat dohromady s predstavami zfizovatele, zpravidla
reprezentovanymi vzdélavacim zamérem kraje, pozadavky rodiéll, pedagogd, vytvorit strategii, kterd
bude akceptovat zvlastnosti regionu, stav materialniho vybavené ve Skole, schopnosti shoru. Vznika
tak vize Skoly a jeji poslani. Vize urcuje cil, k némuz instituce sméruje. Je odpovédi na otazku , Kym
chceme byt?“ Je tedy zasadné dulezité, aby v ramci instituce byla shoda na odpovédi na tuto otazku.
Spolecné sdilend vize umozniuje ,tdhnout za jeden provaz” bez ohledu na to, kdo jaké postaveni
v organizaci zaujima®. Poslani uréuje, pro€ organizace existuje, co dél a pro koho to déla. Nékdy také
zahrnuje popis, jak bude organizace dosahovat svého uUcelu existence, aby jeji poslani bylo jedinecné
a odlisovalo je od konkurent( a podobnych organizaci. Viditelnym odrazem vize a poslani ma byt
vizualni identita.

Pro rozvoj tohoto jadra je dale nezbytné vytvofit strategii, nebot ta nam pri konkrétni komunikaci
poskytuje dlouhodobé voditko pro urcovani priorit. Tuto strategii pak vykomunikuje s rodi¢ovskou
verejnosti, spolupracujicimi organizacemi a spolecné s kantory ji vtéli do Skolniho vzdélavaciho
programu.

Hlavnim poslanim skoly je pfipravit Zaka na dalsi Zivot, at jiz to bude jeho dalsi studium nebo praxe.
Na mnozstvi Zzakl a spokojenosti s vysledky vzdélavani zavisi, dalo by se fici témér pfimo umérné,
existence skoly.

Skola neni izolovana soustava.

Vsechny vlivy na skolu mGzZeme rozdélit na tfi skupiny:
1. vstupni informace (predstavuji zakladni kameny pro vzdélavani)
2. informace o vzdélavani (predstavuji jednak obsah vzdélavani a jednak procesy realizace
vzdélavani)
3. vystupni informace (predstavuji vysledky vzdélavani, poskytuji podklady pro autoevaluaci Skoly)
Hodnoceni Uspésnosti Skoly vychazi nejen z "absolutnich" vysledk( vzdélavani, tedy zjednodusené
feceno kolik je vyznamenanych absolventl posledniho roc¢niku, ale také z pfidané hodnoty, kterou
Zaci ziskaji od svého vstupu na skolu. Pochopitelné existuji i dalsi kriteria hodnoceni Skoly, napt. jaké
je klima ve skole, jestli dostate¢né informuje verejnost apod.

! Poutnik prisel na veliké stavenisté. UZ se chylilo k veCeru a byl tam témér sam. Zajimalo ho, co se to tam
deéje, a tak kdyZ uvidél kamenika, zeptal se ho, co déld. ,,Nevidis, tesdm sloup,” odsekl. Za chvili si vsiml sochare
a zeptal se ho také. , Tvorim sochu svatého Tomdse,“ odpoveédél znavené. Poutnik zakroutil hlavou a Sel ddl a
uvidél starenku, kterad po remesinicich uklizela. Zeptal se i ji, co déld. ,Stavim katedrdlu pro slavu BoZi,“
odpovédéla mu s hrdosti v hlase. ,,Vida, “ fekl si poutnik, ,,ne ¢innost sama, ale souvislost, pribéh ddvd smysl.”

Podle Antoine de Saint Exuperyho
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nejen monitorovat, ale systematicky vyhledavat, zpracovavat a vyuZivat k dalSimu rozvoji. MlZeme je
nazvat "informace o vzdélavani" ve skole.
Schematicky mGzeme znazornit vlivy na skolu takto:

fi i i Skola
zfizovatel, obec) \ fizeni /

Lchytrejsi“ Zaci,
spokojené&jsi

Zaméstnanci — hlavni éinnost dopl. —

(pedagogové, (vyuka a vychova) |cinnost ) .
provoz., Zaci) \ améstnanci
— Spokdj
provoz (tylové zabezpeceni) veFejnost

Jiné subjekty

vstupy e e vystupy
»prosperujici“ /

spole¢nost

ICT by mély byt vyuZivany ve vSech oblastech cinnosti Skoly a to jiZ ve fazi vstupu informaci do
skoly, pres podporu realizace vzdélavani aZ po zpracovani (analyzu) vystupnich informaci.

Formy vzdélavani s vyuzitim ICT

Jiz v dobach, kdy se ve Skolach objevily 8-bitové mikropoctace se opét objevily nekritické dvahy o
tom, Ze pocitac je konecné ten spravny nastroj, ktery umozni zakim ucit se samostatné bez pomoci
ucitele. Realisté vsak zUstali na zemi a hledali cesty, jak by mohl pocita¢ jednak pomoci uditeli a
jednak zakovi.

Pro podporu vyucovani muze uditel pouZivat pocitac jako

e zdroj informaci (zpravidla z databazi, tabulek, map, hypertextd, encyklopedii, ...),

e pomducku pfi vykladu (zpravidla obrazky, schémata, dynamické animace, simulace, interaktivni
mapy, ...),

e nastroj ke zjistovani zpétné vazby (testovaci programy, doplriovacky, rébusy, ...).

Pro podporu uéeni mize zak (ale i ucitel) pouzivat pocitac jako

e zdroj informaci (www stranky, encyklopedie, slovniky, ...),

e elektronickou ucebnici (web kurzy, vyukové programy, elektronické pfirucky, webcasting, ...),

o "elektronického ucitele" (e-learningové kurzy, ICR, elektronické konference, digitalni hnizda a
tridy...).

e prostredek pro tvorbu a sdileni svych praci (webové i lokalni aplikace, datova uloZisté, ...)

e prostredek pro komunikaci a tfibeni nazorl (kolaborativni prostredi, socidlni sité, ...)

Jsou-li informace vhodné usporadany, mize se pak clovék udit i sdm, resp. prostfednictvim
elektronické komunikace s ucitelem, tutorem, spoluzaky, kamarady. At jiZ se jedna o informace
slouzici k podpore vyuky nebo k uceni se, mluvime o "informacich pro vzdélavani".

Pedagogové na jednotlivych Urovnich vzdélavani vyuzivaji obé formy vyuzivani ICT rizné. Na nizsim
stupni dominuje podpora vyuky, ¢im jsou Zaci starsi a schopnéjsi samostatného uceni se, tim vice jsou
vyuzivany formy e-learningu.




Zjednodusené muZeme formy vyuZiti ICT ve vzdélavani, resp. v u¢eni znazornit takto:
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Je na kazdém uciteli, potazmo Skole, jaky pomér mezi pocitaéem podporovanou a fizenou vyukou
zvoli, kdy a jakym zplsobem zacne vyuZivat ucelené elektronické vyukové kurzy. Je na zvazeni ucitele,
jestli se pusti i do tvorby takovych vyukovych materiald.

Ddsledek:

ICT mohou slouzit jak uciteli k podpore vyuky - k vyu€ovani, tak i Zakm k samostudiu - k uceni se.

PFi planovani sluzeb ICT je tfeba pocitat s obéma variantami vzdélavani.

Sluzby ICT

V kazdé Skole se tedy pracuje jak s informacemi o vzdélavani, tak i pro vzdélavani. K jejich
zpracovani je tfeba zajistit nejen v€asny a rychly pfisun téchto informaci, ale také jejich zpracovani a
nasledné vyuziti. K zajisténi vSech etap prace s informacemi nestaci pouze pocitac se zakladnim
programovym vybavenim. Proto hovofime o komplexu sluzeb ICT. MzZeme je zaradit do ¢tyt oblasti:

e vyukové a informacni elektronické zdroje (digitalni obsah)

e pristup ke sdilenym zdrojiim (pfipojeni do internetu, pfipadné jinych telekomunikacnich siti)

e kompetence pedagogickych pracovnikd v oblasti ICT (znalosti a dovednosti v oblasti vyuziti ICT
ve vzdélavani)

e infrastruktura (pocitace a dalsi periferni zatizeni)

PFi strategickém planovani rozvoje viech téchto oblasti musi mit feditel na zfeteli dlouhodobé cile
Skoly, pfedevsim v oblasti vzdélavani. Tomu musi podfidit rozvoj jednotlivych sluzeb. Proto je potfeba
si nejprve stanovit a popsat vsechny ¢innosti ve Skole a k nim "realisticky" priradit jednotlivé sluzby

s

ICT. To znamena fici si, jestli k realizaci té které ¢innosti je mozZné a hlavné vhodné pouzit nékterou ze
sluzeb ICT.



Ddsledek:

Umoznit zaméstnanclm a zakam pouZivat pocitace nestaci. Je tfeba systematicky premyslet o
tocich dat ¢i prikazl a zpétné vazbé v souvislosti se vzdélavacimi cili Skoly a personalnim (znalostnim)
¢i technologickém vybaveni Skoly.

Reseni realizace sluzeb ICT

Ve Skolach se zpravidla zavadeély ICT ve vinach podle aktualnich finanénich podminek. Na
jednotlivych Skolach tak vznikla fada dil¢ich, navzajem nepropojenych feseni. Typickym prikladem
jsou vzdjemné oddélené evidencni systémy (Zaku, pedagog(, majetku, financi (Ucetnictvi),
klasifikace), weby skol (s informacnimi, ale i vysledky vzdélavani ¢i dil¢imi vzdélavacimi informacemi
a vzdélavaci systémy (zpravidla learning management systémy, systémy pro interaktivni formy
vyuky).

Nejdale jsou ve Skolach evidencni systémy, které vychazi z témér neménné agendy skol.

S rozvojem internetu se na Skolach zacaly vytvaret skolni WWW stranky. Na spousté skol jsou vsak
informace na nich uvedené neaktudlni. Zpravidla je to ddno tim, Ze jsou vytvareny samostatné bez
vyuZziti jedné databaze Gdajd. Informace jsou do skolnich web( nezfidka opisovany (kopirovany) a tim
se stdva tvorba rozsahlejsiho webu pfilis pracnd, ¢imz se neimérné prodluzuje jeho aktualizace.

S rozvojem e-learningu a dalSich online vyukovych metod zacali néktefi pedagogové tvofrit viastni
digitalni ucebni materialy a e-learningové kurzy. Na webech skol se ¢im dal ¢astéji objevu;ji learning
management systémy (LMS). Jejich propojeni na klasifikaci, resp. vzdélavaci programy skol jsou také
jesté v plenkach.

Postupem c¢asu se jednotlivé systémy propojuji, vychazi z jedné databaze uzivateld.

Jen néktefi dodavatelé nabizi komplexni feseni, které vychazi z analyzy potreb 7ak( a pedagogl
Skoly. Aby byla podpora ICT sluZzeb ve $kole co nejefektivnéjsi, je k tomu je tfeba

a) velmi dobfe popsat aktudlni ¢innosti ve sSkole,

7

b) stav vyuZivani sluzeb ICT,

c) formulovat ,SMART” cile rozvoje ICT

d) hledat s dodavateli vhodna (i alternativni) feseni

e) vybrat optimalni cestu (feseni)

f) realizovat vybrané feseni

g) neustdle vyhodnocovat dopad tohoto feseni na vysledky vzdélavani.

MuzZeme se poucit u komercnich subjekt (nebo i vysokych skol ¢i jednotlivych fakult), mozna
nékolik z nich sidli i ve vaSem okoli. Tyto firmy zacaly jednotliva dil¢i feSeni integrovat do
informacniho systému. Celému tomuto procesu se fika systémova integrace.

Systémova integrace disledné vychazi z cill organizace (Skoly). Cilem systémové integrace je
vytvoreni a Udrzba informacniho systému, ktery optimalné vyuzivd HW, SW vybaveni a znalostniho
potencialu lidi k maximalni podpore vzdélavacich cilt Skoly. Informacni systém podporuje vSechny
vyznamné procesy ve $kole, resp. vSechna pracovisté .
gkoly. Urovné systémové integrace

Systémovou integraci nelze provést ze dne na den,

realizuje se v nékolika ¢asovych etapach a vécnych

; h Integrace Skoly s okolim
Urovnich.

Integrace internich procest ve kole

Z obrdzku je jasné vidét, Ze se nejedna o pouhé
technologické feseni, ale Ze jde o komplexni feSeni
vychdazejici z il Skoly, postaveni skoly v regionu,
mapujici konkrétni situaci ve skole (procesy, znalosti,
schopnosti a dovednosti zaméstnanc(). data | HW | sw | UAvaleske

hornizontalni
(procesni,
projektova)

vertikalni
(linova)
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Technologicka integrace

Jednim z ptikladd moZného systematického
pristupu k reSeni systémové integrace ve skole je tzv.
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difuzni model integrace ICT do Zivota skoly:

vize Skoly
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neformalni zplsoby profesniho rozvaje

O tomto modelu je samostatna prednaska, vice mlzZete najit napf. na webovych strankach
http://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/10631/DIFUZE-TECHNOLOGII-VE-SKOLE-21-STOLETIL.html/,
http://www.skola21.cz/, ...

Ddsledek:

Role jednotlivych sluzeb ICT se musi navzdjem dopliiovat a v souhrnu musi podporovat realizaci
hlavni pokud mozno i doplrikové ¢innosti skoly. Proto je tfeba velmi dikladné planovat nasazeni ICT.

Role ICT ve Skole zavisi na strategii Skoly. Hlavni tize zodpovédnosti tedy lezi na fediteli Skoly. Ten
podle aktudlni situace rozsifuje nebo omezuje realizaci strategie v oblasti sluzeb ICT. Reditel $koly se
neobejde bez odbornych metodickych informaci z oblasti ICT, k tomu jmenuje koordindtora metodika
v oblasti ICT. Komplexni feseni strategie v oblasti ICT je systémova integrace. Cilem systémové
integrace by mél byt Skolni vzdélavaci a informacni systém... Kazdy informacéni systém se musi
aktualizovat, vyvijet, pfizplisobovat novym poZadavkim tak, aby poskytoval relevantni informace pro
vsechny subjekty Ucastnici se vzdélavani at jiz ve skole, tak i mimo ni. Jeho uZivatelé ho musi dobfe
znat, aby mohli vyuZzivat jeho funkcionality, aby mohli svymi naméty a pfipominkami participovat na
jeho vyvoji. Novi zaméstnanci s nim musi byt dikladné seznameni, musi byt pravidelné seznamovani,
potfebuji metodické vedeni.

Role lidi v oblasti rozvoje sluzeb ICT

Proces integrace sluzeb ICT

Skola funguje jako celek, viichni jeji zaméstnanci se podili na vysledcich vzdélavaciho procesu.
Reditel zpravidla fidi $kolu po liniich pfedmétovych komisi, resp. provozd. Kazda linie ma své vécné
ukoly, pfesny harmonogram Cinnosti. Jednotlivé linie maji své specifické cile, ndplr ¢innosti a jsou
fizeny svym "vedoucim". Ti se zU¢astiuji porad vedeni a taktické plany rozpracovavaji do operacnich
ukoll a kontroluji jejich pInéni.

Skola viak neni manufaktura, v niZ jsou strojové vykondvany presné popsané a neménné ¢innosti.
Rada akci vyzaduje zapojeni nebo alespori Gcast nékolika linii. Pfikladem maze byt napt. realizace
soutéze (Skolniho turnaje, ...), Skolni akademie (besidky pro rodice, ...), vzdélavacich projektu
(projektové vyuky, ...), ale také integrace ICT do Zivota Skoly.

Kazda takovato akce vyZaduje jednak koordinaci dil¢ich aktivit (pevné cilené fizeni) a hlavné
spolupraci osob z rliznych linii nad rdmec jejich zdkladnich povinnosti. Potom hovotime o procesnim
nebo projektovém fizeni.


http://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/10631/DIFUZE-TECHNOLOGII-VE-SKOLE-21-STOLETI.html/
http://www.skola21.cz/

Na ndésledujicim obrazku je schematicky znazornén proces integrace ICT do Zivota Skoly:

-
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)
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S -rodite \ ~eakaznici“
i Lybfeinost i '

O = atd
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Z obrazku vyplyva, Ze se tohoto procesu v rliznych rolich Gcastni prakticky viechny skupiny
zaméstnancu i koncovi uzivatelé. Vlastné pro né je cely proces realizovan, nebot pravé oni by z néj
méli tézit nejvice. Procesni fizeni vyzaduje velkou ddvku zodpovédnosti, trpélivosti a vyjedndvani,
protoze proces jde napfic liniemi. Pokud nejsou zaméstnanci dostatecné zainteresovani na vysledcich
své prdce jak standardni, tak u procesu ¢i projektu, radi hraji "na schovku" - pfed procesem se
schovavaji za standardni praci a naopak. Proto je tfeba, aby procesy byly fizeny za plného védomi
vedeni s cilem naplnéni spolecnych cilli skoly. Proces musi mit jasné ovéfitelné konkrétni cile, musi
byt realizovan tymem lidi s pfesné stanovenymi kompetencemi, asovymi a finanénimi mantinely.

Ddsledek:

Zakladem Uspéchu procesu systémové integrace je vybér vhodnych lidi do realizaniho tymu. Je
treba si stale pfipominat, Ze sluzby ICT slouzi k dosaZeni vyssich, vzdélavacich cild Skoly, pedagogu -
presnéji zaka.

Personalni zajisténi sluzeb ICT

Procesu integrace ICT by se tedy méli u¢astnit vSichni pracovnici Skoly. Néktefi budou v tomto
procesu vystupovat aktivné, jini budou tzv. spottebiteli. NeZ zacneme popisovat role nejdileZitéjsich
osob tohoto procesu, popiSme naznakem planovani ve skole.

Skola ma stanoveny své strategické cile, které smétuji k naplnéni ramcového vzdélavaciho
programu (RVP). Reditel $koly se snai pretavit své predstavy o "chodu" $koly do $kolniho
vzdélavaciho programu. Spole¢né se svymi nejblizSimi spolupracovniky nejcastéji z vedeni Skoly
zpracovavaji realizacni takticky plan.

Tyto plany vychazi ze znalosti aktualniho stavu a ¢astecné také z predstav "taznych" koleg(
jednotlivych predmétovych komisi. Plany vlastné popisuji procesy plnéni cilG. Na nejnizsi drovni
planovani pak vznikaji operacni plany, terminované sady ukol(.



V oblasti sluzeb ICT je tfeba planovat nejen technologickd zatizeni (infrastrukturu), ale také
elektronické vyukové materidly (programové vybaveni, data) a pfistup k nim. Tento vybér by mél
ovsem vychazet z obsahu vyuky, coz nejlépe vi pedagogové s vhodnymi didaktickymi a ICT
kompetencemi. Odborné poradenstvi by mél ve Skole zastdvat ICT koordinator, v nékterych
pripadech ucitel informatiky, zajiSténi provozuschopnosti technologii véetné bezproblémového
pristupu k datim by mél mit na starosti spravce sité nebo externi firma.

Jednotlivé Cinnosti jak v oblasti ICT planovani, tak i ve fazi realizace v souvislosti s naplfiovanim
vzdélavacich cild skoly jsou na nasledujicim obrazku:

RVP, standard ICT

(pravidla a kompetence)

( strategické cile )
SVP

(plan éinnosti $koly)

predmétove
komise

( realizacni cile )

| vychozistav g o AlProcesy pinéni Gild
resp. ICT plan

..(_operaénicile )

- ajeho. rga_l_i;ac e

zaméstnanci infrastruktura  profesni

yukovy sdileni

rozvoj
e _ohsah a komunikace //.-——'_-_-_‘——-__\\J
C provozni zajisténi { spravce sité )

Ddsledek:

Hlavni role (nikoliv vSak veskeré) v procesu integrace sluzeb ICT hraji
e feditel,
e |CT koordinator-metodik,
e sprdvce sité,
e ucitel informatiky a vypocetni techniky.

Role reditele skoly
Role feditele Skoly je dana Skolskym zdkonem. Tyto role se prenasi pochopitelné i do oblasti ICT.
Miizeme je shrnout do nasledujicich bodl:
1. Role koncepcni
e feditel tvofi strategii rozvoje Skoly v oblasti vzdélavani,
e Teditel se spolupodili na tvorbé strategie Skoly v oblasti ICT
e Teditel rlznymi nastroji koordinuje realizaci strategii.
2. Role organizacni
e feditel zajistuje materialni, finan¢ni a personalni podminky pro provoz sluzeb ICT ve skole,
e Teditel zajistuje realizaci koncepce vyuky zakud i pedagogl v oblasti ICT,
e Tteditel Skoly zajistuje administrativni agendu skoly s vyuzZitim ICT.
3. Role reprezentacni a propagacni



e feditel reprezentuje Skolu na oficidlnich (i neoficialnich) jednanich s partnery (dodavateli
sluzeb ICT),

e Teditel prezentuje na rdznych verejnych vystoupenich roli ICT ve "vlastni" kole.
4. Role fidici a kontrolni
e feditel vybird vhodné spolupracovniky pro oblast ICT
e feditel deleguje pravomoci a kontroluje realizaci ICT strategie v souladu se vzdélavacimi cili
Skoly
e teditel ovliviiuje miru vyuzivani sluzeb ICT.
5. Role "vudcovska"
o feditel jde ostatnim prikladem.
Pochopitelné necini vSechny ukoly sdm, ale mél jejich plnéni vyhodnocovat nebo si nechat

vewvs

vyhodnocovat. €im vice budou do procesu integrace zapojeni kolegové, tim snadnéjsi bude mit
praci reditel.

Ddsledek:

Nezastupitelnd role feditele je role fidici - feditel Skoly je hlavné manazer. Minimalné by mél
delegovat (rozdélit) ¢innosti v oblasti ICT mezi spolupracovniky. Pokud vsak nebude integrace ICT
svazdana se vzdélavaci strategii Skoly, budou vysledky prace neadekvatni mnozstvi vynalozenych
financnich prostredkt a ICT zpravidla nadélaji vice Skody nez uzitku.

Role spravce sité

Ve Skole se dfive ¢i pozdéji nahromadi nemalé mnozstvi techniky a programového vybaveni.
S timto nardstem techniky, ale také se zvysujicimi se znalostmi pedagogt, se zvySuje také cetnost
vyuzivani techniky a hlavné dat. O tato data je tfeba se také starat. Tato péce, resp. sprava hardware
a software naleZi stejné jako na uradech, komercnich firmach a jinych organizacich spravci sité. Co
vsechno by mélo spadat do jeho prace?
1. Sprava infrastruktury:
e oprava techniky,
e zajisténi a koordinace nakupu techniky,
e planovani rozvoje infrastruktury ve skole,
e zajistovani konektivity do internetu.
2. Sprava software:
e zajistovani instalaci SW,
e  zajistovani skladu (uloZisté) dat,
e koordinace nakupu sw a dat.
3. Zajistovani plnéni informaéni a bezpeénostni politiky skoly:
e sprdva provozuschopnosti sité,
e sprava uzivatelskych kont uZivateld sité,
e zajistovani spravy a pfistupu k datiim.

Ddsledek:

Na spravu sité neni tfeba vysokoskolské vzdélani, zafazenim ve skole to mlze byt provozni
pracovnik. Pfipadné muze spravu sité zajistit externi subjekt.

Role ucitele informatiky a vypocCetni techniky

Nezridka se stava, Ze reditel Skoly naloZi na ucitele informatiky "v ramci jeho aprobace" vsechny
starosti o vypocetni techniku a jeji rozvoj ve skole. Tento postup neni spravny , staci si uvédomit, Ze
ucitel informatiky ma stejné povinnosti jako kazdy jiny ucitel:
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1. PIni ukoly vyplyvajici ze zakona (a vyhlasek)
e pripravuje se na vyuku
e udci
o vzdélava se
e vede béZznou agendu ucitele
2. PIni ukoly feditele Skoly
e pomaha zakdm v soutézich
e podili se na doplrikové ¢innosti Skoly
e fidi se informacni a bezpecnostni politikou Skoly

Samoziejmé, Ze diky svym znalostem v oboru (aprobaci) je vhodné, kdyz ucitel informatiky
poskytuje odborné informace v oblastech, které uci:

e HW,SW,
e systém prace s dokumenty,
e tvorba WWW stranek (skoly), ...

Rovnéz je z pohledu didaktického vhodné, kdyz se podili na realizaci informacniho systému Skoly.
Nejen, Ze pak ma pfimo ve $kole po ruce na ukazku vysledek "své" prace a mlze zakiim popisovat
systém, na jehoZ vyvoji se podilel (tfeba jen pfipominkami), ale také ziska fadu informaci od
(sub)dodavatelli z komeréni sféry.

Pokud by se ucitel informatiky presto chtél ¢i mél zabyvat napf. spravou sité ¢i koordinaci v oblasti
ICT, je tfeba ho za tyto price nad ramec jeho pedagogickych povinnosti zaplatit nad rdémec bézného
pedagogického platu..

Ddsledek:

Ucitel informatiky je béZzny ucitel jako kterykoliv jiny. Tak jako ucitel télocviku bézné neopravuje
naradi, tak ani ucitel informatiky bézné neopravuje skolni sit. Jeho povinnosti je pfedevsim ucit Zaky.

Role ICT koordinatora - metodika

V souvislosti s novym Skolskym zdakonem a vyhlaskou o DVPP byl konecné stanoven post
koordinatora v oblasti ICT a sou¢asné mu byly stanoveny kvalifika¢ni predpoklady k vykonu této
funkce. Dle standard&i MSMT pro DVPP v oblasti koordinace ICT je miizeme shrnout do t&chto oblasti:

1. Koordinace integrace a dalSiho rozvoje sluzeb ICT ve Skole

e v souladu se Skolnim vzdélavacim programem garantovat a koordinovat tvorbu a realizaci
(taktického) ICT planu skoly,

e koordinovat integraci ICT do jednotlivych cinnosti ve skole (systémovou integraci)
e koordinovat ndkupy a aktualizace software, hardware
e koordinovat provoz a vyvoj informacniho a vzdélavaciho systému skoly
2. Metodické vedeni pfi integraci sluzeb ICT do Zivota skoly (procesné)
e metodicky pomdhat koleglim v integraci ICT do vyuky vétsSiny pfedmétq,
e koordinovat uziti ICT ve vzdélavani,
e doporucovat a koordinovat profesni rozvoj pedagogickych pracovniki v oblasti ICT.

ny

ICT koordinator by mél hrat roji "Skolniho" manaZera systémové integrace, nikoliv jejiho
realizatora.

Ddsledek:

ICT koordinator by mél byt pedagogicky pracovnik, dobry metodik vyuky, absolvent skoleni pro ICT
koordinatory. Role spravce sité nepatfi do jeho naplné prace.
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Odména a snizena mira vyuCovaci povinnosti

Pokud je pedagvogicky pracovnik povéren ¢innosti metodika a ma ukoncené studium dle § 9
(akreditované MSMT), ma narok na priplatek ve vysi 1 000 - 2 000 K¢, a to podle § 133 Zakoniku prace
(drive § 9a zakona ¢islo 143/1992 Sb.) v platném znéni. O vysi rozhoduje reditel skoly.

Pokud je pedagogicky pracovnik povéren ¢innosti metodika, ma sniZenou miru pfimé vyucovaci
povinnosti na zakladé ustanoveni § 3 odst. 4 natizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu primé
vyucovaci ¢innosti: ,Uciteli - metodikovi informac¢nich a komunikac¢nich technologii se snizuje tydenni
rozsah piimé pedagogické ¢innosti s poc¢tem zak ve skole:

do 50 zakd o 1 hodinu tydné

do 150 zaka o 2 hodiny tydné

do 300 zakd o 3 hodiny tydné

do 500 zakd 0 4 hodiny tydné

nad 500 zaku o 5 hodin tydné

Praci ICT koordinatora lze povérit i vice ucitell. SniZeni pak zavisi na rozdéleni prace mezi vice ucitelt
(podobné jako u zastupci reditele). Toto déleni se nejcastéji uplatiiuje u vétsich $kol nebo u Skol s vice
pracovisti, typicky u integrovanych kol s vice druhy ¢innosti. Napriklad Skola s 720 Zaky:

Metodik ICT 1: pridéleno 510 Zak, uvazek 21 - 5 = 16 hodin tivazek

Metodik ICT 2: pridéleno 210 zakd, iivazek 21 - 3 = 18 hodin tvazek

Zavér

Systémova integrace vyzaduje tymovou praci. Ridici a kontrolni praci, strategické planovani,
koncepci nasazeni ICT do Zivota Skoly ma na starosti feditel.

Metodickou pomoc poskytuje ve skole (nejen fediteli) koordinator v oblasti ICT.

Odbornou pomoc a pripadné sluzby by mél ve skole zajistovat spravce sité.

Konzultaéni a poradenskou ¢innost miZe ve Skole zajistovat ucitel informatiky.
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