Role lidi p#i realizaci strategie

Cil kapitoly
Poskytnout informace o rolich jednotlivych osob ve Skole pii procesu integrace ICT do
Zivota skoly. Krome zé&kladniho rozdéleni roli budou uvedeny konkrétni ¢innosti
reditele,
koordinétora ICT,
spravce sité,
ucitele informatiky.

Z&kladni pojmy

liniové, procesni a projektove tizeni
spréva sité

sprévce sité

koordinator v oblasti ICT

Proces integrace sluzeb ICT

Skola funguje jako celek, vichni jeji zaméstnanci se podili na vysledcich vzdglavaciho
procesu. Reditel zpravidla fidi Solu po liniich piedmétovych komisi, resp. provozi. Kazda
linie ma své vécné ukoly, presny harmonogram ¢innosti. Jednotliveé linie maji své specifické
cile, napln cinnosti a jsou tizeny svym "vedoucim”. Ti se zG¢astiuji porad vedeni a taktické
plany rozpracovévaji do operacnich ukolt a kontroluji jejich plnéni.

Skola v3ak neni manufaktura, v niZ jsou strojové vykondvany presné popsané a nemgnné
ginnosti. Rada akci vyZaduje zapojeni nebo alespon Géast nékolika linii. Prikladem maZe byt
napt. realizace soutéZze (3kolniho turnaje, ...), Skolni akademie (besidky pro rodice, ...),
vzdélavacich projektu (projektove vyuky, ...), ale také integrace ICT do Zivota 3koly.

Kazdéa takovéto akce vyZaduje jednak koordinaci dil¢ich aktivit (pevné cilené tizeni) a
hlavné spolupréci osob z raznych linii nad rdmec jejich zakladnich povinnosti. Potom
hovotime o procesnim nebo projektovém tizeni.

Na nésledujicim obrézku je schématicky znézornén proces integrace ICT do Zivota Skoly:
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Z obrazku vyplyva, Ze se tohoto procesu v raznych rolich Gcastni prakticky vSechny
skupiny zaméstnanct i koncovi uZivatelé. Vlastné pro né je cely proces realizovan, nebot’
prévé oni by z néj meli téZit nejvice. Procesni fizeni vyZaduje velkou davku zodpoveédnosti,
trpélivosti a vyjednavani, protoZe proces jde naptic liniemi. Kazdy z Gcastnika je pri realizaci
procesu de facto fizen dvéma vedoucimi - liniovym a procesnim (u realizace projektu pak
projektovym). Pokud nejsou zaméstnanci dostatecné zainteresovani na vysledcich své prace
jak standardni, tak u procesu, radi hraji "na schovku" - pred procesem se schovévaji za
standardni préci a naopak. Proto je tieba, aby procesy byly tizeny za pIného védomi vedeni s
cilem naplnéni spolecnych cilt Skoly. Proces musi mit jasné ovetitelné konkrétni cile, musi
byt realizovan tymem lidi s piesné stanovenymi kompetencemi, ¢asovymi a financnimi
mantinely.

Diadledek:

Zakladem Gspéchu procesu systémové integrace je vyber vhodnych lidi do realizacniho
tymu. Je tieba s stéle pripominat, Ze duzby ICT douZi k dosaZeni vySSich, vzdélavacich cilii
Skoly, pedagogui - presnéji Zakii.

Personalni zajisténi sluzeb ICT

Procesu integrace ICT by se méli zG¢astnit vSichni pracovnici Skoly. Néktefi budou v
tomto procesu vystupovat aktivng, jini budou tzv. spotiebiteli. NeZz zaéneme popisovat role
nejdalezitéjSich osob tohoto procesu, popiSme naznakem planovani ve skole.

Skola méa stanoveny své strategické cile, které smétuji k naplnéni ramcového vzdélavaciho
programu (RVP). Reditel 3koly se snaZi pretavit své predstavy o "chodu" Zoly do skolniho
vzdélavaciho programu. Spolecné se svymi nejblizS&imi spolupracovniky nejcastéji z vedeni
Skoly zpracovavaji realiza¢ni takticky plan.

Tyto plany vychézi ze znalosti aktudlniho stavu a castecn¢é také z predstav "taznych"
kolegt jednotlivych predmétovych komisi. Plany vlastné popisuji procesy pinéni cila. Na
nejniZsi arovni planovani pak vznikaji operacni plany, terminované sady Ukola.

V oblasti sluzeb ICT je tieba pldnovat nejen technologicka zatizeni (infrastrukturu), ae
také elektronické vyukové materidly (programové vybaveni, data) a piistup k nim. Tento
vybér by mél oviem vychézet z obsahu vyuky, coZ nejlépe vi pedagogové s vhodnymi
didaktickymi a ICT kompetencemi. Odborné poradenstvi by mél ve 3kole zastévat ICT
koordindtor, v nékterych pripadech ucitel informatiky, zajisténi provozuschopnosti
technologii véetné bezproblémového pristupu k datim by mél mit na starosti spravce sité
nebo externi firma.

Jednotlivé ¢innosti v oblasti ICT planovani v souvislosti s napliovanim vzdélavacich cila
&koly jsou na nésledujicim obrézku:
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Diisledek:
Hlavni role (nikoliv viak vesker€) v procesu integrace duzeb ICT hraji

U redite,

U ICT koordinator-metodik,

U spravce site,

U ucitel informatiky a vypocetni techniky.

Role feditele Skoly

Role feditele Skoly je dana Skolskym z&konem ¢. 561/2004. Tyto role se piendsi
pochopiteln¢ i do oblasti ICT. MuZeme je shrnout do nésledujicich bodi:
1. Role koncepéni

- feditel tvori strategii rozvoje 3koly v oblasti vzdélavani,

- feditel se spolupodili natvorbe strategie koly v oblasti ICT

- feditel raznymi néstroji koordinuje realizaci strategii.
2. Role organizaéni

- feditel zajistuje materialni, financni a personani podminky pro provoz suzeb ICT ve
Skole,

- feditel zajist'uje realizaci vyuky Zéku i pedagogi v oblasti ICT,

- feditel Skoly zgjistuje administrativni agendu Skoly s vyuZitim ICT.
3. Role reprezentaéni

- feditel reprezentuje Skolu na oficidnich (i neoficidnich) jednanich s partnery (dodavateli
sluzeb ICT),

- feditel prezentuje na riznych verejnych vystoupenich roli ICT ve "vlastni" Skole.
4. Role ridici

- feditel vybird vhodné spolupracovniky pro oblast ICT

- feditel deleguje pravomoci a kontroluje realizaci ICT strategie v souladu se vzdélavacimi
cili soly



- feditel ovliviuje miru vyuzivani sluzeb ICT.
5. Role" viidcovska'

- feditel jde ostatnim piikladem.

Pochopitelne necini vSechny tkoly sam, ale m¢l jejich pinéni vyhodnocovat nebo si nechat
vyhodnocovat. Cim vice budou do procesu integrace zapojeni kolegové, tim snadnéjSi bude
mit préci feditel.

Diadledek:

Nezastupitelnd role reditele je role ridici - 7editel Skoly je hlavné manazer. Minimalné by
meél rozdelit ¢innosti v oblasti ICT mez spolupracovniky. Pokud vSak nebude integrace ICT

svdzana se vzdeélavaci strategii Skoly, budou vydedky prace neadekvatni mnoZstvi
vynal oZzenych financhich prostredk:i a ICT zpravidla nadélaji vice Skody nez uzitku.

Role ICT koordinatora - metodika

V souvislosti s novym 3kolskym zakonem a vyhldskou o DV PP byl kone¢né stanoven post
koordinatora v oblasti ICT a souc¢asné mu byly stanoveny kvalifikacni predpoklady k vykonu
této funkce. Dle standardt MSMT pro DVPP v oblasti koordinace ICT je maZeme shrnout do
téchto oblasti:

1. Koordinace integrace sluzeb ICT do zivota Skoly (procesné)

- metodicky pomahat kolegtim v integraci ICT do vyuky vétSiny piredmétu,

- koordinovat uziti ICT ve vzdélavani,

- doporucovat akoordinovat dalSi ICT vzdélavani pedagogickych pracovniki.
2. Koordinace dal§iho rozvoje sluzeb ICT ve Skole

- zpracovavat arealizovat v souladu se Skolnim vzdélavacim programem ICT plén Skoly,

- koordinovat nakupy a aktualizace software,

- koordinovat provoz informaéniho systému 3koly.

ICT koordinator by me¢l hrét roji "Skolniho" manaZzera systémové integrace, nikoliv jejiho
realizé&tora

Daisledek:

ICT koordinator by me¢l byt pedagogicky pracovnik, dobry metodik vyuky, absolvent
Soleni pro ICT koordinatory. Role spravce site nepatri do jeho naplné prace.

Role spravce sité

Ve &kole se diive ¢i pozdéji nahromadi nemalé mnoZstvi techniky a programového
vybaveni. S timto nérastem techniky, ale také se zvy3ujicimi se znalostmi pedagogu, se
zvy3uje takeé cetnost vyuzivani techniky a hlavné dat. O tato data je tieba se také starat. Tato
p&ce, resp. sprava hardware a software ndleZi stejné jako na Uradech, komer¢nich firmach a
jinych organizacich sprévci sité. Co vdechno by melo spadat do jeho prace?
1. Spravainfrastruktury:

- oprava techniky,

- zaji&eni a koordinace nékupu techniky,

- planovani rozvoje infrastruktury ve Skole,

- zajistovani konektivity do internetu.
2. Spréva software:

- zajistovani instalaci SW,

- zgjiStovani skladu (UloZi&e) dat,

- koordinace ndkupu sw a dat.



3. Zajisovani plnéni informaéni a bezpecnostni politiky Skoly:
- sprava provozuschopnosti sité,
- sprava uzivatelskych kont uzivatelu sité,
- zgjistovani spravy a pristupu k datam.

Diadledek:
Na spravu site neni tieba vysokoskol ské vzdelani, zarazenim ve Skole to muiZe byt provozni
pracovnik. Pripadne muiZe spravu site zajistit externi subjekt.

Role ucitele informatiky a vypocetni techniky

Neziidka se stavg, Ze teditel Skoly nalozi na ucitele informatiky "v rdmci jeho aprobace”
vSechny starogti 0 vypocetni techniku a jeji rozvoj ve Skole. Tento postup neni spravny , staci
s uvédomit, Ze ucitel informatiky ma stejné povinnosti jako kazdy jiny ucitel:
1. PIni ukoly vyplyvajici ze zdkona (a vyhla3ek)

- ptipravuje se na vyuku

- uci

- vzdélava se

- vede béznou agendu ucitele
2. PIni tkoly feditele Skoly

- pomaha zakam v soutéZich

- podili se na dopliikové ¢innosti Skoly

- Fidi se informagni a bezpecnostni politikou Skoly

Samozigimé, Ze diky svym znalostem v oboru (aprobaci) je vhodné, kdyz ucitel
informatiky poskytuje odborné informace v oblastech, které uci:

- HW, SW,

- systém préce s dokumenty,

- tvorba WWW strének (3koly), ...

RovnéZ je z pohledu didaktického vhodné, kdyZz se podili na realizaci informacniho
systému 3koly. Nejen, Ze pak ma piimo ve 3kole po ruce na ukézku vysledek "své" préace a
mize zakam popisovat systém, na jehoz vyvoji se podilel (tieba jen piipominkami), ale také
ziska tadu informaci od (sub)dodavatelic z komeréni sféry.

Pokud by se weitel informatiky presto chtél ¢i mél zabyvat napt. sprévou sité ¢i koordinaci
v oblasti ICT, je tieba ho zatyto prace nad ramec jeho pedagogickych povinnosti zaplatit nad
ramec bé¢Zného pedagogického platu..

Dadedek:

Ucitd informatiky je bezny ucitel jako kterykoliv jiny. Tak jako ucitel télocviku béné
neopravuje n&adi, tak ani ucitel informatiky bezné neopravuje Skolni si¢. Jeho povinnosti je
predevdim ucit Zaky.

K zamysleni

Ukol 1: Role jednotlivych &leni pracovniho tymu v oblasti rozvoje ICT

Ukol 2: Varianty feeni sprévy sité

Souhrn:

Systémova integrace vyZaduje tymovou praci. Jak planovani, tak i nasledna realizace
ICT planu vyzaduje od reditele Fizeni. Metodickou pomoc poskytuje ve 3kole (ngen



rediteli) koordinator v oblasti ICT. Odbornou pomoc a pripadné sluzby by mél ve Skole
zajist’ovat spravce sité.Jako konzultant miZe ve Skole piasobit ucitel infor matiky.



