Nalezitosti ICT planu

Cil kapitoly
Podrobngji priblizit proces planovani, zaclenéni ICT planu do systému plant ve 3kole a
piedloZeni oblasti, které je tiebav ICT planu popsat ve fézich:
popisu aktudlniho stavu
néavrhu cilového stavu
popisu procesu pirechodu od aktudlniho k cilovéemu stavu

Z&kladni pojmy
konektivita

LAN

hardware a software

ICT kompetence
bezpecnostni politika koly
informagni politika Skoly

Kam patfi ICT plan?
Jak bylo zminéno v UGvodu kapitoly, ve Skole existuje rada plani. Podle ¢asového
horizontu, na ktery planujeme vécné cile je rozdélujeme na:

dlouhodobé - svyhledem na 4 - 10 let, zpravidla se jedna o strategicke plény,
stirednédobé - v horizontu 1 - 3 let, zpravidla se jedna o realiza¢ni plany popisujici
taktiku realizace dil¢ich strategii,
kratkodobé - v horizontu tydni az meésict, zpravidla se jedna o operativu, tedy souhrn
terminovanych ukolu s konkrétni osobni zodpovédnosti.

Jednotlivé "Skolni" plany mazeme roz¢lenit podle tohoto déleni takto:
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Pokud budeme chtit ve 3kole co nejefektivnéji vyuzivat ICT, meli bychom se snaZit je
"zapojit" témér do vSech oblasti Zivota Skoly.



Tedy maximalisticka varianta by pocitalastim, Zze ICT plan bude obsahovat vechny vyse
uvedené dil¢i pléany.

Realn¢jsi varianta je vyznacena Zlutym pozadim jednotlivych polozek.

Minimalistick& variantarozsahu ICT planu by ziejmé pokryvala pouze vyuku.

Diadledek:

ICT plan je viastné priiezovym planem, ktery se tyk& co nejvetsiho mnozstvi ¢innosti ve
Skole. V kazdé Skole musi vychézet z persondlnich, materidlnich a financ¢nich podminek, bude
tedy v kaZzdé Skole vypadat trochu jinak.

Proces planovani

Planovéni je zamérnd systematickd sumarizace a kompletace my3Slenek do souvislosti
sméiujici K jejich realnému uskutecnéni.

Pri planovani je tieba si polozit nékolik z&kladnich otézek a k nalezeni odpoveédi na né je
vhodné provést tyto ¢innosti:

Otazka Odpovéd’ vyzaduje

Kdejsme? Analyzu vychozi situace

Kde chceme byt? Ujasnéni s cilového stavu

Jak se tam dostaneme? Volba vhodného zpisobu a prostredki k dosazeni
cilového stavu

Jak pozname, Ze setam bliZzime a ze uz tam jsme? Prabézné hodnoceni realizace a neustda kontrola
Urovné dosazeni cilt

Vysledkem planovani je plan, tedy ,, hmatatelny” vystup ¢innosti planovani. Zpravidla je to
posloupnost (soubor) informaci, a z&klad¢ kterych Ize realizovat planované cile. Plan by mel
byt redlny, komplexni a mél by obsahovat alternativni feSeni. Na zakladé téchto skute¢nosti se
sestavuje planovaci proces:

1. Uvédomeni si prilezitosti.

2. Stanoveni konkrétnich cilu.

3. Vycet alternativnich postupu, ¢innosti, tkola sméiujicich k uskutecnéni cild.
4. Vybér (doporuceni) realizacni cesty.

Diadledek:
Cim je kvalitngj& pléan, tim snadnéj& bude 7izeni celé realizace vcetneé reSeni
nepiredvidatel nych situaci, naps. financnich, personélnich apod.

Priprava tvorby ICT planu

Na zé&kladé predchoziho textu mizeme popsat proces ICT planovani takto:

Vychodiska:

- pravni predpisy (Skolsky zakon, natizeni viady o DVPP, ...)

- usneseni vlady (402/2004, 792/2004)

- metodické pokyny (tzv. vécny standard sluzeb ICT)

Ucel:

- systematicky pristup k rozvoji informagnich a komunikacénich sluzeb vzhledem ke
vnéjSim a vnittnim podminkam Skoly

Cile:

- popis aktuélniho stavu sluzeb ICT vzhledem k obsahu vyuky

- gtanoveni cilovych pozadavku dle vzdélavaciho zameru Skoly



- popis procesi smerujicich k naplihovani cilt

- nastaveni kontrolnich mechanismua plnéni ICT planu

Vystupy v ICT planu:

- identifikacni Udaje o Skole

- infrastruktura Skoly (konektivita, LAN, vybaveni uc¢eben, kabineti, knihovny,...)
- pracovni prostiedi Z&ka a pedagogi (HW, SW, pristup k datam, bezpecnost, ...)
- ICT kompetence zaméstnanci (pedagogu i nepedagogti)

- informa¢ni a bezpecnostni politika Skoly

Cinnosti:

- popis jednotlivych ¢innosti, sm&tujicich k naplnéni cila

- ¢asovy harmonogram

- potiebné lidské a materialni zdroje

Diadledek:

Pri priprave ICT planu se vyplati postupovat takto:

UCEL ---> CILE ---> VYSTUPY ---> CINNOSTI

Popis aktualniho stavu

Abychom mohli kvalifikované zpracovat plan, je treba znat aktuani stav. Z béZznych
¢innosti, které se ve 3kole realizuji, je potieba vypsat jednotlivé ICT sluzby a ty potom
seskupit do jednotlivych skupin ICT sluzeb:

e zakladni udaje o gkole s
e vnitfni Fad skoly
o Skolni Fad

e tématické plany vyuky >_ vse v souladu se SVP

» plan projektd (dle RVP)

e plan mimoskolnich akci

o doplikova Cinnost Skoly ) .
« LAN
¢ hw vybaveni

ICT sluzby: * swW vybaveni

o ICT Skoleni
e pravidla ...

Schéma popisuje aktudlni stav orientacné. Podrobnéjsi, druha droven jednotlivych polozek
je na nasledujicim obrazku:



reaza, by 3 Tamdfen kaly

1. Zakladni Gdaje o §kole /| Fenaklr ai
'I;'._ staliglicke adaja
o

Zkoleni

saminsis & konarence 7. Doplfikova éinnost Ekoly e
’

prorsazni e
o

praenl e
_DE. Whitfni Fad Skaly (L"" Klasifkatni 4

"x.ll kornunicace 2 mdidi

Fouleie
e =
~polecensie ske2 ) g, Plan mimogkolnich akei Fy
EHKLINTE & wistavy
%
LY azah hodin
_ { dushizhs d gl
3. SKoIni Fd 5 cyman 23k
:
ool ".\ <lasfikace
ragiondinl =
censtgei b 5. Plan projektii i)
mEZInaradni _,_.»f .-'Iaa:yk',{
ey L ¢ MAT
4. Tématicke plany wyuky [
= ‘$.\_ Pirgdni vedy
I\ Spolegansks «Edy
b
e

Diadedek:

Pro popis aktualniho stavu je vhodné popsat co nejvice béznych ¢innosti ve Skole a vypsat
s viechny ICT duzby, které se v dané c¢innosti pouZivaji. Jak to udelat bude popsano v
kapitole Tvorba ICT planu.

Popis cilového stavu
Pri popisu aktualniho stavu vyuzivani ICT sluZzeb je vhodné se soucasné zgjimat o
pozadavky zaméstnancii na poZadovany cilovy stav ICT sluzeb, napi. v nésledujici struktuie:

¢ infrastruktura =

¢ informacni zdroje
a vyukovy software vEe v souladu se

- >_ Standardem ICT sluZeb
* vzdélavani pedagogu

e pravidla prace s ICT o

Schéma popisuje ICT sluzby orientacné. Podrobnéjsi, druha troven jednotlivych polozek,
je na nésledujicim obrazku:
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Daisledek:

Jednotlivé poZzadavky na ICT duzby je vhodné sdruzovat v ramci celé skoly. Metody préce
naj dete popsany v kapitole Tvorba ICT planu.

Popis procesu prechodu od aktualniho k cilovému stavu

Popis piechodu od aktualniho k cilovéemu stavu je vliastné to nejdalezitéjSi na celém
planovéani. Zde se objevi popis variant piechodu k cilovému stavu a vybér vlastni realizacni
cesty. Tuto ¢ést tedy bude mit kazda 3kola jinak, protoZe realiza¢ni cestu si voli dle podminek
kazda Skola svoji.

Na nasledujicim obrazku najdete alespon strucény prehled oblasti, na které je dobré pri
planovani pamatovat:

¢ organizacni zajisténi T

¢ personalni zajisténi -
> vée v souladu
se strategii skoly

¢ financni zajisténi 2
(SVP dle RVP)

e zpétnad vazba )

Schéma popisuje oblasti, které je pied volbou viastni realizacni cesty dukladné promyslet,
pouze orienta¢né. PodrobngjSi, druha Uroven uvedenych oblasti, je na nasledujicim obrézku:
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Daisledek:

Popis realizacni cesty, kterd by mela krome viastniho 7eSeni zahrnovat i alternativni
7eSeni, které by melo vychazet z analyzy rizik. Kazda kola mé jiné vstupni i ciloveé pozadavky,
tim padem bude mit jiny pristup k volbé realizacni cesty. Prave v tomto bode se projevi
schopnosti jednotlivych kol a Skovnejsi reditelii dokéZe realizovat smelgjsi zamery. Nekteré
metody prace pri hledani a sestavovani realizacni cesty najdete v kapitole Tvorba ICT planu.

K zamysleni
Ukol 1: Proces planovéni navasi 3kole
Ukol 2: Nélezitosti ICT planu

Souhrn:

Nalezitosti ICT planu jsou dany. PoZzadavky na cilovy stav s kazda Skola stanovuje
sama podle aktualniho stavu technologickych, personalnich a finanénich moznosti.
Nutnou, nikoliv v&ak postacujici podminkou Uspédného naplnéni stanovenych cili je
redlny plan procesu piechodu koly k cilovému stavu. Zde se ukazuje dovednost a
Sikovnost managementii jednotlivych Skol.



