Pristupy ke tvorbé ICT planu

Cil kapitoly

Popsat nekolik z&kladnich zpasobut pristupu ke tvorbe ICT planu:
Shér a zpracovéni individuélnich poZadavki.
Kooperace predmétovych komisi.
Rizené planovani vedenim 3koly.

Z&kladni pojmy
Kooperace
Tymova préce

Prehled zakladnich pfistupl ke tvorbé ICT planu
ICT plan 3koly sestavuji rizné. Existuji samoziejme extrémni varianty feSeni, kdy plan od
svého stolu vytvori jedind osoba nebo na druhé strané kazdy napise svou predstavu a tyto jsou
pak "softwaroveé" spojeny do jednoho dokumentu.
Mnohem ¢astéjSi jsou tyto varianty:
1. Shér a zpracovani individualnich poZzadavki - zpravidlaICT koordinator oslovi kolegy,
posbira od nich poZzadavky naHW a SW a z nich sestavi plan
2. Kooperace piredmétovych komisi - na Grovni predmétovych komisi je zpracovana jak
analyza aktudniho stavu, tak i poZadavky nacilovy stav, tyto podklady pak ICT
koordinétor zapracuje do planu
3. Rizené planovani vedenim 3koly - systematicky pristup od analyz vnitinich i vngjich
vliva, pies hierarchii ¢innosti po ICT plan. V celém procesu je zapojeno vedeni 3koly.
Opeét nelze pausainé predepsat jeden pristup vdem Skolam, tedy jinak feceno fici, ktery je
nejlepsi aktery nejhorsi. V nésledujicim textu se pokusime popsat jednotliveé pristupy.

Diadledek:

Neni vhodné ponechat tvorbu ICT planu jednotlivci nebo pouze posbirat a sdruzit souhrn
poZadavkii. Planovani vyZaduje rizeni a zapojeni vice osob. Vydedny plan totiz musi
korespondovat se zamery Skoly.

Shér a zpracovani individuélnich poZzadavku

Tento pristup je vhodny pro mensi 3koly nebo pro 3koly, kde informacni a komunikacni
sluzby hraji podpurnou roli (napr. mateiskée skoly, zakladni umélecké Skoly se zaméienim na
klasické obory, apod.). Na téchto skoléch vyuZivaji sluzby ICT pouze nékteri pedagogove,
zpravidla na nich neni ustanoven ICT koordinétor. Jeho roli vykonéva pievazné reditel nebo
jeho zéstupce. Pristup téchto 3kol |ze popsat takto:

1. Sbér poZzadavki pedagogickych pracovniki.

Pedagogicti pracovnici vznasi své poZzadavky na zgjisténi informacnich a komunikacnich
sluzeb podobn¢ jako u jinych didaktickych pomuacek.

2. Sestaveni ICT planu.

Reditel nebo jeho zéstupce poZadavky sefadi do kategorii dle vécného obsahu a nédleZitosti
standardu ICT.

3. Realizace.



Reditel Skoly stanovi priority a zahrne zajidtovéni téchto sluzeb do rocniho, resp.
operativnich plana Skoly. V prabéhu roku jsou pak jednotlivé poZadavky uspokojovany podle
finan¢nich moznosti koly.

Nekdy se stane, Ze se strategie a planovani omezi pouze na shér poZadavki a jejich
prileZitostné uspokojovani. To pak jiz neni planovani rozvoje v pravém slova smyslu, ale
pouhé rozdélovani financi.

Dadedek:

Soer pozadavkii pedagogickych pracovniki by mel byt zavrSen alespori sestavenim jgjich
propojenim na vzdelavaci cile a nastinem dalSiho momného rozvoje. Planovanim rozvoje
duzeb ICT 3kola planuje préaci sinformacemi.

Kooperace predmétovych komisi

Existuje znacné mnozstvi 8kol, v jejichZ systému tizeni maji silné postaveni predmétove
komise. Pokud jsou natéchto Skoléch bézné vyuzivany informa¢ni a komunikatni sluzby jak
k vyuce, tak i v jeji ptiprave, je nanich vétdinou néktery z pedagogi poveren vykonem funkce
ICT koordindtora. V n¢kterych pripadech ji zastdva zastupce teditele.

NiZe popsany pristup typicky prévé pro tyto skoly a je tieba poznamenat, Ze je to vétSina
&kol. Jednotlivé realizacni kroky jsou tyto:

1. Statistika vybavenosti skoly.

Skolni ICT koordinator - metodik pripravi statisticky prehled vybaveni ICT ve %ole a
vyzve kolegy k doplnéni vécnych poZadavki.

2. Vécnaanalyza potieb a prileZitosti.

Na Urovni predmeétovych komisi jsou na z&kladé potieb vyuky jednotlivych predmeéti,
resp. vzdélavacich oblasti sestaveny strukturované pozadavky dle jednotlivych sluzeb ICT -
pro kaZzdou predmétovou komisi zvIast.

3. Sestaveni ICT planu Skoly.

Skolni ICT koordinator - metodik jednotlivé analyzy a poZadavky sjednoti, prokonzultuje a
"doladi" jejich vécny obsah se zéstupci predmétovych komisi a technologickou realnost se
sprédvcem kolni sité, nacez pripravi pro feditele ICT plan Skoly.

4. Tvorbaroéniho planu Skoly.

Reditel 3koly uréi dle strategie koly priority ICT strategie a zapracuje je do stiednédobého
ro¢niho planu Skoly.

5. Realizace.

Reditel Zkoly stanovuje harmonogram realizace stanovenych taktickych cila v
krétkodobych operativnich planech 3koly podle finanénich moznosti Skoly.

Na vétsing kol je feditel hlavnim hybatelem rozvoje Skoly. PredloZzeny ICT pléan pak bere
jako jeden ze zakladnich dokumentii, podle kterého sestavuje taktickeé realizacni ro¢ni plany
&oly a z nich pak nésledn¢ krétkodobé operacni plany.

Je tieba se zminit i o Skolach, na kterych se ICT plan Skoly stéava néstrojem "moci” ICT
koordinétora - metodika (nebo spravce sité). Zpravidla je pak cely ICT plan sestaven bez nebo
jen s minimalni konzultaci s jednotlivymi pedagogy. Takovy plan pak zpravidla obsahuje
pouze statisticky seznam vybavenosti "dnes a zitra" s finanéni naro¢nosti jeho naplnéni bez
tésnéjSi vazby na obsah vyuky a zgjitovani vzdélavacich cili Skoly. ICT koordindtor -
metodik de facto popisuje technologicky rozvoj podle toho, co je schopen zvladnout. Ostatni
kolegové a mnohdy i teditel jsou stavéni do pasivni role vykonavateli. Neziidka je pak ve
Skole vybavovana pouze uc¢ebna vypocetni techniky na Ukor ostatnich.



Daisledek:

Predmeétové komise mohou sehrat nejen v oblasti vyuky, ale také v oblasti rozvoje duzeb
ICT ve kole velmi vyznamnou poztivni roli. O ICT se pritom nemusi starat p/imo vedouci
komise. Minimélné jeden c¢len komise by m¢l alespori monitorovat deni v elektronickém
vzdelavani daného oboru a seznamovat s nim své kolegy.

Rizené planovani vedenim Skoly

Predevsim mezi zékladnimi a stiednimi Skolami miaZeme najit Skoly, které se snazi ptimo
téZit z rozvoje ICT. Vyhledavaji novinky v této oblasti a snazi se je co nejdiive aplikovat ve
&ole. Vedeni téchto 3ol se ve vétding piipadia silngé angaZuje v rozvoji ICT. Reditelé
usilovné premysli a aktivné vyhledavaji situace, které by bylo mozné vyieSit efektivngji
pomoci ICT. Na %kole pracuji zpravidla ICT koordinator i spravce sit¢ a oba jsou
systematicky "tlaceni" v tom dobrém smyslu slova ke koncepcni praci smetujici k
informa¢nimu a vzdélavacimu systému Skoly.

NiZe popsany piistup je tedy uréen pro Skoly, kde informacnim a komunikacnim sluzbdm
prikl&daji velmi vyznamnou roli, pfipadné jsou tyto sluzby soucésti odborného studia
(studijniho oboru). Takova Skola pak pristupuje k plénovani i realizaci komplexngji a
systematictéji:

1. AnalyzavnéjSiho prostiedi 3koly.

Reditel 3koly za pomoci ICT koordinétora - metodika zpracuje analyzu vngj&iho prostiedi
&oly v oblasti informa¢nich a komunikacnich sluzeb (napt. formou STEP analyzy).

2. Analyza vnitiniho prostiedi Skoly.

Pedagogové ve 3kole zpracuji analyzu vnitiniho prostiedi 3koly v oblasti informag¢nich a
komunikacnich sluzeb (napt. formou SWOT analyzy). Vysledky obou analyz prokonzultuje
ICT koordinétor se spravcem sité a navrhnou zékladni teze strategie rozvoje ICT.

3. Strategiev oblasti ICT

Reditel Zoly spolecns s dal&imi ¢leny vedeni (jeho soucésti je také ICT koordinétor)
zpracuji nebo aktualizuji strategii Skoly v oblasti ICT tak, aby maximéné podporovala
realizaci vzdélavacich cila Skoly ateSilataké informacni politiku Skoly.

4. LogickéramceICT planu.

ICT koordindtor - metodik rozpracuje ICT strategii v souladu s vysledky jednotlivych
analyz do kostry ICT planu 3koly, napi. formou logickych ramci. K jejich sestaveni vyuziva
ICT koordindtor zastupce jednotlivych vzdélavacich oblasti, ¢imz si pripravuje z&klady
"aplikacniho" tymu, na jehoz bedra pak spadne vlastni aplikace ICT strategie ve vyuce.

5. Stanoveni priorit.

Reditel Zkoly pak na stanovi na zékladé finan¢nich a organizatnich moznosti koly
spolecné sICT koordinatorem priority realizace ICT drategie.

6. ICT plan skoly

ICT koordinétor - metodik zpracuje kone¢nou verzi ICT planu Skoly.

7. Realizace.

Vedeni skoly (zpravidla ICT koordinator metodik) zapracovava dil¢i ukoly harmonogramu
realizace |CT planu do krétkodobych operativnich (mesi¢nich) plana Skoly. Odborné véci resi
sprévce sité s externimi komerénimi firmami, metodickou pomoc ICT koordinédtor a vlastni
aplikaci pak "téhne' aplikaéni tym s tim, Ze se postupné pridévaji do realizace vsichni
pracovnici.

Soucasti realizace jsou také PR aktivity, predevsim vSak vysvétlovani novych forem vyuky
a préce sinformacemi rodi¢ovske verejnosti.

8. Autoevaluacerealizace ICT planu



ICT koordinator metodik pravidelné monitoruje a vyhodnocuje realizaci ICT planu a
pripravuje dilci zmeny v plénu. Po vyhodnoceni rocniho ICT planu aktualizuje ICT plan na
dalSi rok. Pokud dojde k zdsadnim zménam, navrhne vedeni 3koly aktualizaci strategie.

V¢étSina kroki tohoto postupu bude popsana v nésledujici kapitole Tvorba ICT planu.

Diadedek:

Tento podrobny postup vyZaduje dobré znalosti a schopnosti ICT koordinatora, spravce
site i reditele Skoly - kazdého samozgfme ve své oblasti prace (viz kapitola Role lidi). Dale
vwyZaduje pravidelnou systematickou praci metodickou, organizacni a hlavne ridici a
kontrolni. V zadném pripade by vSak nemélo dojit k tomu, aby planovani ¢i administrativa s
tim spojend nemeéla navrch nad viastni realizaci. VZdy je treba respektovat Ucelnost
jednotlivych kroki.

K zamysleni
Ukol 1: Volba vhodného postupu realizace ICT planu na vasi 3kole

Souhrn:

Zpracovéavat ICT plan Skoly Ize riaznymi zpiasoby, od individualini ekvilibristiky ICT
koordinatora pres spolupréaci zastupci jednotlivych predméta az po systematickou
tymovou praci v ¢ele s reditelem Skoly nebo jeho zastupcem.Nelze ¥ici, Ze prvni nebo
posledni pFistup jsou nejlepsi. Pied volbou pristupu je tieba velmi dobie zvazit, ktery je
pro aktualni podminky Skoly realny.



