Evaluace Skoly

Cil kapitoly
Strucné popsat druhy kontrol ICT planu, vysvétlit pojem evaluace a predstavit néstroje
evaluace.

Z&kladni pojmy
zjistovani
vyhodnocovani
testovani

evaluace

Druhy kontrol realizace ICT planu

Plany jsou od toho, abychom podle nich fizené postupovali k napliovani vytycenych cilu.
Soucasné by viak pldn mél obsahovat i alternativni cesty realizace Ukolu. Kdy viak mame
piestoupit na tyto alternativy? Jak pozname, Ze puvodné zvolend cesta piestdva byt tou
nejlepsi? Jeding pravidelnou kontrolou realizace ICT planu a to hned od zacéku celého
realizacniho procesu.

Kontroly ICT planu miZeme rozdélit na:
Formalni - zji&'ujeme, jestli ICT plan
U obsahuje viechny néleZitosti predepsané pokyny,
U méodpovidajici formu,
U méodpovidajici (vhodny) design.
Procesni - zZjistujeme, jestli
U bylapti tvorbé ICT planu provedena analyza aktudniho stavu,
U jestli jsou cilové poZadavky v souladu se strategickym plédnem skoly,
U jestli existuje harmonogram ¢innosti se zodpovédnosti konkrétnich osob,
U jestli existuji alternativy realizace.
Vécné - zZjistujeme, jestli
jeICT pléan redlny (plni se),
U je komplexni (zasahuje-li do vSech poZadovanych oblasti Zivota Skoly),
U prindSi zkvalitnéni prace z&ka (ucitele, managementu),
U zjednoduduje (usnadiuje) préci

c:

Diadledek:

Ve &kole (ale nejen tam) je vhodné provadet viechny druhy kontrol. Formalni kontrolou
prredej deme zbytecnhym neprijemnostem pri aplikaci predpisi a nasizeni.

Procesni kontrolou miizeme odhalit pripadné chyby v planovani, pricemz realizace nmiize
byt bezchybna.

Vecnou kontrolou proverime spravnost pouzitych metod realizace ICT strategie.

Evaluace, formy a nastroje

Evaluace znamena zjistovani a vyhodnocovani dat charakterizujicich realizovany proces
ajeho vysledky.
Zjistovani znamené pozorovani a sbér kontrolnich dat.



Vyhodnocovéani znamena porovnavani, posuzovani zji&énych odaju vzhledem ke
zvolenym Kkritériim.

Hlavnim cilem evaluace je zji&éni aktudlniho stavu vici néjaké norme, standardu,
vSeobecn¢ uznavanym pravidlam. Vlastni hodnoceni by mélo poskytnout odpoveéd’ zejména
natii otézky:

1. Jak se dati organizaci plnit stanovené cile?
2. V ¢emajak moc dochézi k odchylkam?
3. Jaké je postaveni organizace vici podobnym institucim?
K nalezeni odpovedi miazeme pouzit hned nékolik néstroji evaluace:

- pozorovéni - anketa

- hospitace - rozbor dokumentace
- rozhovor - testovani

- dotaznik - workshop

atada dalSich.

Diadedek:

Kriteria a cetnost, natoz pak zavery evaluace neovlivnime, ale meli bychom se z nich
poucit (ar' je hodnoceni kladné nebo zaporné). Evaluaci zpravidia provadi CS, zidka
zrizovatel, wjimecne MSMT, ndhodné, ale obcas dost diirazne rodice.

Tématicka inspekce CSI

Ceska Zkolni inspekce (CSl) provédi jak klasickou kontrolu (nejéastéji miry souladu
pouzitych finan¢nich prostiedkta s pravidly dotace), tak tématické inspekce. PopiSeme
tématické inspekce se zamérenim na vyuzivani ICT ve vyuce, které byly realizovany v
poslednich dvou letech.

Cil inspekce:

- provést sondu ve vybranych z&kladnich Skolach a zjistit, jak jsou ve vyuce vyuzZivany
progtiedky informa¢nich a komunikacnich technologii (déle ICT).

- ziskat informace o stavu standardu ICT dluzeb

- shromézdit Udaje, které by umoznily odpovédét aespon na dvé otézky:

K ¢emu &koly ICT vyuzivaji v ramci vyucovani?
Jak casto skoly ICT vyuZivgji v rdmci vyucovani?

Rozsah a cilova skupina:

- z&kladni a stiedni Skoly,

- 5., 7., 9. ro¢nik,

- neinformatickeé predmgty.

M etody:

- dotaznikové Setieni - dotazniky pro ucitele a zaky

- hospitace ve vyucovacich hodinach

- analyza dokumentace (ICT pléan 3koly, rozvrh odbornych uceben, hospitaéni zaznamy
feditele nebo jeho zastupcd, téidni knihy)

- rozhovory stediteli 3kol, uciteli as zaky

- primé pozorovani prostor, vybaveni a ¢innosti spojenych s ICT sluzbami

Zavéry:

Ceskéa 3kolni inspekce proto doporuéuje (zavéry z roku 2005):



- MSMT a ziizovatelim podporovat Skoly ve vybavovani novymi prostiedky ICT a ve
ZlepSovani stévajiciho vybaveni

- MSMT z&lefiovat do systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnika vzdélavaci
kurzy asemindfe zamérené na ovladani prostredka ICT ajejich vyuzivani ve vyuce

- feditelam Skol umoZznovat pedagogickym pracovnikam dalSi vzdélavani v téo oblasti,
vyZadovat a kontrolovat vyuzivani prostiedkt ICT ve vyuce

Diadledek:

CS je organizace, kterd ma evaluaci v naplni své prace. Ar se vam zdaji inspektori
jakykoli, jejich hodnoceni miZze Skole jen pomoci. Je treba se umet poucit jak z chyb, tak z
Uspechui.

K zamysleni

Ukol 1: Procesni kontroly tvorby ICT planu

Ukol 2: Oblasti vngjsiho hodnoceni 3koly v oblasti ICT

Ukol 3: Néstroje vngjsiho hodnoceni skoly v oblasti ICT

Souhrn:

Skola se bez vngj§ evaluace a porovnani s ostatnimi Skolami neobgjde. Na zakladé
jedné evaluace (inspekce) nelze poznat vSechno, proto je tieba provadét jedté vnitini
autoevaluaci.



