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Prvky strategie v oblasti ICT

Na urovni Skoly

Filosofie integrace ICT a vzdélavaci strategie,

Konektivita,

LAN,

ICT kompetence, celoskolsky informacni a vzdélavaci system (sw).

Na durovni vyuky

Vybaveni u€eben (tfid, knihoven, studoven, kabinetd, ...),
Podpora pedagogu (usnadnéni prace, ICT kompetence),
Podpora zaku (zefektivnéni u€eni, podpora zaku se specifickymi
vzdélavacimi potrebami),

Podpora doplnkove vzdélavaci Cinnosti (dle specifickych potreb).

Na drovni administrativy

Evidence (lidi, majetku, financi, ...),
Firemni (Skolni) ,graficky“ manual (logo, Sablony, PR, web, ...).

Na Urovni Fizeni

Prenos informaci (uvnitf i ven),
Prenos ukolu a jejich plnéni.



Pristupy ke tvorbé ICT planu

e Standardni postup — zdola
— pozadavky ucitelu (kazdy zna ,svuj“ aktualni stav i cile)
— kategorizace Cinnosti dle vécného obsahu (dale vse ICTK-M)
— stanoveni priorit Cinnosti
— realizace planu (na zakladé financ¢nich zdroju — kdyz jsou, pak podle priorit)
o SofistikovanéjSi postup
— kazdy ucitel si zpracuje SWOT analyzu a pak vznese pozadavky
— dalsi kroky stejné (vse ICTK-M)
e Systematicky pfistup
— STEP analyza - management + ICTK-M na zakladé koncepce skoly
— SWOT analyza — sbor + zastupci PK — vnitini vlivy ve Skole
— Mind map pro planovani sluzeb ICT — vSichni pracovnici (VPK)
— Logické ramce pro ICT plan - ICTK-M (Ucel, cile, vystupy, Cinnosti)

— Matici ¢innosti — TOP management Skoly (kdo, co, event. za kolik napr. na
zakladé STEP analyzy)

— Harmonogram c¢innosti (sitovy diagram) — vedeni Skoly v souladu s dalSimi
plany



Doporuéeny postup tvorby ICT planu

1. Prehled cCinnosti ve Skole [mind map, hierarchicka struktura]
— ICTK s vedenim
2. Prehled sluzeb ICT [mind map, strukturovany viceuroviovy vycet ICT sluzeb]

— ICTK s kolegy informatiky a spravcem sité
3. Prunik 1. a 2., které ICT sluzby
a) jsou (aktualni stav)
b) mély by byt (cilovy stav)
aplikovany v jednotlivych procesech a ¢innostech ve Skole [STEP, SWOT,
matice €innosti a ICT sluzeb]
— ICTK postupné se vsemi ,predmeétovymi“ komisemi i s vedenim

4. Financni narocnost [matice ICT sluzeb a financi]
4. ICTK s ekonomem
5. Lidskeé zdroje [matice Cinnosti a lidi]
— ICTK s vedenim
6. Priority ¢innosti [osobni jednani s vedenim].
— ICTK s vedenim = integrace strategie Skoly a ICT strategie
7. Harmonogram c¢innosti dle vazeb [sit'ovy diagram]
— ICTK
8. Dil¢i ukoly a personalni zodpovédnost [Gantlv diagram]
— ICTK

9. Forma ICT planu [od TXT pres TAB, DBF formu po projektovy ,zivy“ dokument]
— ICTK, vedeni odsouhlasi a vyhlasi



Hierarchicka struktura ¢innosti
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Metoda mind mapping

Mind mapping

. je metoda préce, ktera koresponduje s mys enkovymi pochody
Charakteristika metody

. sbhér atridéni dat

. poznamky — shrnuti slySeného a Cteného
. prostfedek planovani
. prezentace vys edkU
Postup prace
. prvni féze — sbiraci
— centrani pojem doprostred papiru
. dil¢i pojmy na spojnice od centralniho pojmu
. oznaceni souvisgicich pojmu (barevné)
. druha faze — strukturace

—  z&kladni pojmy na novy papir
— kazdy pojem strukturovanéji propracovat

Mozné sw: - mindmanager (www.mindman.com)

- freemind (http://freemind.sourceforge.net)



http://www.mindman.com
http://freemind.sourceforge.net

Mind map pozadavku na ICT sluzby
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SWOT analyza

je nastroj , pomoci kterého
|ze usporadat existujici
informace o analyzovaném
jevu (Cinnosti, akcl, ... )
ze dvou pohledu:

1. vnitfniho

- silné (Strong) stranky
- slabé (Weak) stranky

2. vneéjSiho
- prilezitosti (Opportunities)
- ohrozeni (Thread)

o

Analyza silnych a slabych stranek

silné stranky slabe stranky

o infrastraldura Skoly: o infrastruldura Sooly:
¥ ¥
¥ v

o pracoved prostfed ucitele o pracovid prostfedi uéitele
¥ ¥
¥ v

o pracovnd prostiedi Zik o pracoved prostiedi 23k
¥ ¥
¥ v

o ICT kompetence uiteld o ICT kompetence utiteld
¥ ¥
¥ ¥

o I8 dkoly o I3 Soly
¥ ¥
¥ ¥

Analyza pfilezitosti a ohroZeni pro skoly

priletitosti hrozhy

o promanagement Soly: o pro management Soly:
¥ ¥
¥ ¥

o pro ucitele o pro uditele
¥ ¥
¥ ¥

o pro Zaky o pro ZAly
¥ ¥
¥ ¥

o pro okoli Ekaly o pro ololi Ecoly
¥ v
¥ ¥




Nasledné diléi strategie

SWOT analyza neni konec¢na, jejim cilem je vyzdvihnout
slabé a silné stranky, pfilezitosti a ohrozeni strategicky
vyznamne. Z ni by mély byt poskladany dil¢i nasledné
strategie:

o SO strategie — vyuziti (vyuziti silné stranky ve prospéch
prilezitosti)

« WO strategie — hledani (pfekonani slabé stranky vyuzitim
prilezitosti

o ST strategie — konfrontace (vyuziti silné stranky

k odvraceni ohrozeni)

o WT strategie — vyhybani (minimalizace slabé stranky

a vyhnuti se ohrozeni)



Matice ¢innosti a ICT sluzeb
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Metoda logickych ramcu

M etoda logickych ramcu

. je metoda prace, ktera se hodi pfi planovani projektu ale i procesu
Charakteristika metody
. strukturovany popis zameru
. obsahuje popis projektu, zdroje, Cinnosti a vazby mezi nimi
Postup prace
. prvni faze — popis projektu
— zakladni udge
— informace o pozadi
—  popis projektu
— popiscilu
— Popis zdroju
. druha faze — strukturace ¢innosti

— Horizontalné: ucd - cile - vystupy — ¢innosti
— Vertikané: cile > ovéritelné ukazatele — prostfedky ovéreni — vnéjsi
predpoklady
. treti faze — specifikace nakladu
—  persondni
—  materidni

Mozné sw: - logframe (www.logframe.cz)



http://www.logframe.cz

Logické ramce pro ICT plan
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Kostra ICT planu

 Informace o Skole jako celku
— Celkovy pocet Zzaku ve Skole dle studijnich obora.

— Celkovy pocet pedagogickych pracovnikl ve Skole, z toho pocet pedagogickych pracovnik
proskolenych na trovni Z, P, S a M.

— Pocet pocitacovych uceben, odbornych pracoven a béZznych tfid a celkovy pocet pfipojnych
mist, pracovnich stanic a zafizeni prezenta¢ni techniky ve Skole a v jednotlivych u¢ebnach,
kabinetech, sborovné a reditelné.

— Zpusob zajisténi pripojnych mist v budové Skoly (kabelaz pocitaCové sité, bezdratova sit).
— Rychlost a zpusob pfipojeni Skoly do internetu.
—  Skolou vyuzivané serverové sluzby.
— Zpusob zajisténi pristupu ke schrance elektronické posty a prostoru pro webové prezentace
Skoly.
— Informace o dodrZzovani autorského zadkona a licen¢nich ujednani.
 Informace o pracovnim prostfedi
— Zéka
— Pedagogického pracovnika
— Provozniho pracovnika
 Doplikové (nepovinné) udaje
— pro rodi¢e
— 0 doplfikové ¢innosti



